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Facts & Figures

MM Nachhaltigkeits-Meilensteine 2023

Nachhaltige Entwicklung ist fester Bestand-
teil unserer Unternehmensstrategie und
neben Qualitat, Innovation und Technologie
Teil unserer Erfolgsprinzipien bei MM.
Unsere Produkte basieren auf erneuerbaren
Rohstoffen und sind in sehr hohen AusmaR
rezyklierbar. Auf diese Weise reduzieren wir
den o6kologischen FuBabdruck von Ver-
packungsmaterial. So gestalten wird die
Zukunft der Verpackung und tragen zum
Wohl unseres Planeten und der

Menschen in unserer Umgebung bei.

»Die Dekarbonisierung unserer
Produktion sowie die Reduktion
des CO,-FuBabdruckes unserer
Produkte spielen eine wichtige
Rolle. Deshalb hat sich die

MM Gruppe ein ambitioniertes
1,5 °C Science Based Target
gesetzt und sich zu einem

Net Zero Target bekannt.*

Peter Oswald

CEO

ayr- lelnhof Karton AG 2023




Planet
Strategie & Ziele

* Reduktion der gruppenweiten Scope 1- und
Scope 2-Emissionen um 28 % im Vergleich zu 2019

Ratings & Assessments

MM Gruppe mit ,Triple A“

fir Transparenz in den
Were on the
Triple A List

fior our comimitrment

Bereichen Climate

Change, Forests und ta ervifonmental
. ":‘II‘IEDﬂ"EﬁC}'

Water Security von

CDP ausgezeichnet.
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MaBnahmen & Projekte

Erhdhung des Anteils zugekauften Griinstroms: 36 von 71 Werken
bezogen 2023 Grinstrom oder werden 2024 auf Grinstrom
umsteigen (im Vergleich: 11 Werke im Jahr 2022). Dadurch
konnten die Scope 2-Emissionen in der MM Packaging Division
um 26 % zum Vorjahr reduziert werden.

Installation von 6 PV-Anlagen (insgesamt 9 in Betrieb

sowie 1 CSP-Anlage (Concentrating Solar Power)

MM Sustainability Bonus 2023: Gruppenweit wurden mehr als
370 Projektideen sowie mehr als 180 ausgearbeitete CapEx
Projekte eingereicht.

MM Kwidzyn: Planung von Investitionen in erneuerbare

Energien, um den bereits hohen Anteil von 65 % weiter zu steigern.

People

Policies

Implementierung neuer MM Policies in den Bereichen
Menschenrechte, faire und gerechte Arbeitsbedingungen
sowie sicheres Arbeitsumfeld:

* Supplier Code of Conduct

* Policy Statement on Human Rights

¢ HR-Policy

» Safety-Policy

Nachhaltigkeitstraining

* Interne E-Learning-Programme und Webinare: In einer ersten
Schulungswelle wurden mehr als 800 Mitarbeiter:innen zum
Thema Nachhaltigkeit trainiert.

Unfallpravention deutlich verbessert

Es konnte ein Gruppenergebnis von 1,27 Lost Time Accident
Rate (LTAR) erzielt werden, wobei 45 unserer Werke diesen
Wert sogar unterschritten haben. Dies bedeutet, dass die
Unfallquote mit Ausfallzeit 2023 um 42 % im Vergleich zum
Vorjahr reduziert werden konnte.

In 60 Werken wurden Occupational Health & Safety (OSH)
Support-Besuche durchgefihrt.

Prosperity

Innovation

Durch die Entwicklung innovativer nachhaltigerer
Verpackungslésungen schaffen wir Alternativen zu
herkdmmlichen Kunststoffverpackungen:

* MM Moulded Pulp kann unter anderem als Einlage auf
Faserbasis fiir Kosmetikprodukte oder als Behalter fiir
Lebensmittel verwendet werden.

* MM GreenPeel kann die Menge an eingesetztem
Kunststoff um bis zu 85 % reduzieren.

Cybersecurity

Unsere Leistungen im Bereich IT-Sicherheit wurden mit
dem Osterreichischen Gutesiegel fir Cybersicherheit
»Cyber Trust Austria Gold Label“ ausgezeichnet.
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Planet

MM Nachhaltigkeitsthemen 2023

Dekarbonisierung als Teil der Konzernstrategie

Die MM Gruppe hat sich ein Dekarbonisierungsziel
gesetzt, das den Anforderungen der Science Based
Target Initiative (SBTi) entspricht, unter anderem mit
dem Ziel einer absoluten Reduktion der Scope 1-und
Scope 2-Emissionen um 50,4 % und der Reduktion der
Scope 3-Emissionen um 58,1 % pro Einheit der Wert-
schopfung bis 2031 basierend auf 2019. Um dieses

ambitionierte Ziel zu erreichen, missen insbesondere
interne MaBnahmen hinsichtlich Energieeffizienz und
erneuerbarer Energie ergriffen werden. So konzentriert
sich unser polnisches integriertes Karton- und Papier-
werk MM Kwidzyn auf Investitionen, welche den bereits
hohen Anteil an erneuerbaren Energien von derzeit

65 % noch weiter steigern. Darlber hinaus wurde der
MM Sustainability Bonus ins Leben gerufen. Er setzt sich
aus zwei Bestandteilen zusammen: einerseits aus einem
werksspezifischen CO,-Reduktionsziel und andererseits
aus einem qualitativen Teil, der Aufgaben im Bereich des
Energiemanagements beinhaltet sowie Projektideen, die
zu einer CO,-Reduktion fiihren.

Durch den Bonus konnte in 2023 eine Vielzahl an
CO,-Reduktionsprojekten umgesetzt werden. Der Einkauf
von Grlnstrom wurde forciert und Energieeffizienz/
-reduktionsmaBnahmen auf den Weg gebracht. Der Bonus
ist Bestandteil des Vergiitungssystems der MM Gruppe und
betrifft Fiihrungskrafte. Uber monatliche CO,-Emissions-
berichte werden das Management sowie der Aufsichtsrat
regelmaBig zur Performance der Werke informiert.

Aufbauend auf den Resultaten aus 2023, werden im
Geschéftsjahr 2024 weitere Schritte zur Umsetzung der
Dekarbonisierungsstrategie durch den MM Sustainability
Bonus vorangetrieben.

Mayr-Melnhof Karton AG 2023
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Klimaszenarien und Risikomanagement

Klimaszenarien sind unerlésslich um Risiken, Gefahren
und Chancen zu analysieren sowie mogliche Auswirkun-
gen und MaBnahmen fiir das Unternehmen zu berlcksich-
tigen. Fir die Geschéftsaktivitaten der MM Gruppe erge-
ben sich aus dem fortschreitenden Klimawandel sowohl
physische Risiken, die einzelne Standorte betreffen, als
auch strategische Risiken, die einen Unternehmensbe-
reich oder die gesamte Gruppe betreffen kénnen. Durch
umfangreiche Analysen von Klimaszenarien und deren
prognostizierten Auswirkungen auf Umwelt, Wetter und
Okosysteme verfiigt die MM Gruppe {iber ein umfassen-
des Verstandnis der daraus resultierenden Risiken und
Chancen. Aus dem Verstandnis der Auswirkungen des
Klimawandels auf die Geschéftstatigkeit von MM, aber
auch auf unseren Planeten, resultiert bei MM auch ein
starkes Bewusstsein fiir MaBnahmen zur Minderung des
Klimawandels.

Mit der Zielsetzung unsere Klimarisikoanalysen stetig
zu aktualisieren und zu verbessern, hat die MM Gruppe
in 2023 gemeinsam mit externen Expert:innen die
Risiken und Gefahren des Klimawandels in Workshops
identifiziert, um anschlieBend Ideen und Strategien zur
Bewaltigung dieser Klimarisiken zu entwickeln.

Mayr-Melnhof Karton AG 2023

Da die Produktion von Karton und Papier von der Verfiig-
barkeit natlrlicher Rohstoffe wie Holz abhéngig ist, wurde
nach einer allgemeinen Analyse das klimaabhéngige
Risiko Waldbrand besonders intensiv behandelt. Denn

die Waldbrandgefahr wird aufgrund des Klimawandels zu
einem immer groBeren Risiko fir die Geschéaftsaktivitaten
von MM. Vermehrte Brande kdnnen zu einer Verknappung
des Rohstoffes Holz fiihren und stellen dadurch fiir uns
eine signifikante Gefahr fur einen reibungslosen Ablauf
unserer Lieferkette dar.

Im Expert:innenaustausch haben wir analysiert, wie Wald-
brandrisiken definiert und beeinflusst werden und welche
Auswirkungen sie auf die Lieferkette von MM haben
kénnen. Neben quantitativen Parametern missen dabei
oft auch qualitative bericksichtigt werden, welche ohne
fundiertes wissenschaftliches Wissen nur bedingt beur-
teilbar sind. Entsprechend hat MM seine quantitativen
Klimarisikoanalysen in Abstimmung mit Expert:innen aus
der Wissenschaft erweitert und optimiert.
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Verantwortungsvolle Wasser-
nutzung bei MM Board & Paper

Aufgrund des hohen Wasserbedarfes in der Karton- und
Papierfertigung ist es wichtig, regionale Risiken und
Entwicklungen zu beriicksichtigen, insbesondere auch
im Hinblick auf die Auswirkungen des Klimawandels. Die
meisten Werke der Division MM Board & Paper liegen
direkt an FlieBgewassern, weshalb wir das gesam-

te Wassereinzugsgebiet betrachten, in dem sich das
jeweilige Werk befindet.

Da uns eine verantwortungsvolle Wassernutzung
besonders wichtig ist, haben wir im Geschéftsjahr

2023 den Faktor Wasserknappheit (Water Scarcity) in
der Board & Paper Division analysiert. Angesichts der
Tatsache, dass Wasserknappheit in vielen Regionen der
Erde eine groBe Bedrohung darstellt, wollen wir unseren
Einfluss auf die Wassernutzung besser verstehen. Hierzu
haben wir den spezifischen Water-Scarcity-FuBabdruck
unter Verwendung der AWaRe-Methode (Available
Water Remaining) analysiert. Die Untersuchungen

mit unseren externen Partnern haben ergeben, dass

die Auswirkungen unserer Wassernutzung als gering
einzustufen sind, da die Werke von MM Board & Paper
in Regionen liegen, fur welche Wasserknappheit keine
Bedrohung darstellt.

Bei Betrachtung des SiiBwasserverbrauchs abziiglich
des Regenwassers (Blue Water Consumption) der

MM Board & Paper Werke féllt auf, dass bis zu 97 % des
Prozesswassers der Frischfaserkartonwerke wieder in den
globalen Frischwasserkreislauf zuriickgefuhrt werden,
wodurch der Verbrauch insgesamt sehr gering ist. Nur unsere
Werke in Kotka und Follafoss, die ihr Frischwasser nach den
Reinigungsprozessen aufgrund ihrer geografischen Lage
direkt ins Meer leiten, weisen etwas hohere Werte auf.
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Strategie & Ziele

* Science Based Target und Net Zero Target: Ergénzend zu
dem bestehenden 1,5 °C-Ziel haben wir uns offiziell zu
einem Net Zero Target bekannt.

e Einflihrung des MM Sustainability Bonus: CO,-Reduktion
und DekarbonisierungsmaBnahmen als fester
Bestandteil der MM Vergitungspolitik.

* Monatliche CO,-Fortschrittsberichte fur Geschéftsfihrung
und Aufsichtsrat erhalten.

MaBnahmen & Projekte

* Interne CO,-Bepreisung: Die MM Gruppe hat ein Instrument zur Fest-
legung eines internen CO,-Preises fixiert, das im Geschaftsjahr 2024
konzernweit umgesetzt wird.

* Umsetzung European Deforestation Regulation (EUDR): Die European
Deforestation Regulation (EUDR - (EU) 2023 /1115) soll verhindern,
dass Unternehmen Waren, die mit Abholzung und Walddegradierung
in Verbindung stehen, auf den EU-Markt bringen oder aus der EU
exportieren. Die MM Gruppe ergreift MaBnahmen, um die Anforderungen
der EUDR zu erfillen.

* Water Scarcity Check: Der Faktor Wasserknappheit (Water Scarcity)
wurde analysiert und die Auswirkungen der Wassernutzung als gering
eingestuft, da unsere Werke in Regionen liegen, in denen Wasser-
knappheit keine Bedrohung darstellt.

»ZU bestmoglichen Umsetzung der
EUDR stehen wir mit einem eigens
dafir geschaffenen Projektteam in
engem Kontakt mit unseren Liefer-
anten und Kund:innen, nehmen aktiv
an Ausschissen und Verbands-
aktivitaten teil und setzen damit die
notwendigen Schritte.”

Dr. Sigrid Gerold
Head of Group Product Safety
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People

MM Nachhaltigkeitsthemen 2023

MM richtet einen Fokus auf Menschenrechte

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir einen besonderen
Fokus auf das Thema Menschenrechte gerichtet und uns
intensiv mit der Erfullung der Anforderungen des sozialen
Mindestschutzes auseinandergesetzt. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, verantwortungsvolle und nachhaltige
Geschéftspraktiken Uber die gesamte Wertschopfungs-
kette der MM Gruppe hinweg zu férdern, neben der
eigenen Geschaftstatigkeit sowie einschlieBlich der

vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette.

In diesem Zusammenhang haben wir einen Supplier
Code of Conduct implementiert, der unser Bekenntnis
zur Einhaltung der Menschenrechte, der OECD-Richt-
linien fir multinationale Unternehmen, der Prinzipien der
UN-Global-Compact-Initiative und der ILO-Kernarbeits-
normen in der Umsetzung unterstiitzt. Unsere Grundwerte,
die in unserem Code of Conduct verankert sind
(www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/
code-of-conduct/), bilden die Grundlage fir verant-
wortungsvolle und nachhaltige Geschéftspraktiken bei
MM. So stellen wir sicher, dass diese Werte nachhaltig
gefordert werden.

Der neu eingerichtete ,Human Rights Officer” ist fiir
die Forderung, die Verteidigung und den Schutz der
Menschenrechte innerhalb der MM Gruppe verantwort-
lich. Diese Verantwortung liegt aktuell bei der Position

»,Head of Group Human Resources & Internal Communi-
cation“ und ist somit auf fiihrender Managementebene
verankert. Weiters haben wir in einer internen Umfrage zu
den Themen Menschenrechte, Korruption, fairer Wettbe-
werb sowie Informationssicherheit wichtige Informationen

darlber erhoben, wie wir das Thema Menschenrechte
bestmdglich und proaktiv managen kénnen.

Mayr-Melnhof Karton AG 2023
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Sustainability Trainings fur Mitarbeiter:innen

Die MM Gruppe hat ein Online-Nachhaltigkeitstraining fir
ihre Mitarbeiter:innen etabliert, um sicherzustellen, dass
das Thema Nachhaltigkeit von allen verstanden wird und
gelebt werden kann.

Das mehrstufige Training in Form von Modulen wird iber
die interne Weiterbildungsplattform ,,MM-Academy*
angeboten und vermittelt ein grundlegendes Verstandnis
darlber, was Nachhaltigkeit flir MM bedeutet, welche
Unternehmensstrategie hinsichtlich Nachhaltigkeit verfolgt
wird und wo inhaltliche Schwerpunkte gesetzt werden. Die
Schulung umfasst auch die Erklarung von Grundkonzepten
und Rahmenwerken wie dem Treibhausgasprotokoll.

In einem weiteren Modul wird das Verstandnis fur die
Methodik des Life Cycle Assessments (LCA bzw. die
Berechnung des kologischen FuBabdruckes vertieft.

Mayr-Melnhof Karton AG 2023

Bereits kurz nach der Veréffentlichung des Trainings im
November 2023, haben bereits mehr als 430 Mitarbei-
ter:innen teilgenommen. Fir 2024 ist eine Fortfihrung
des Programmes vorgesehen. Zusatzlich wurden in 2023
interne Nachhaltigkeits-Trainingswebinare mit einzelnen
Fachabteilungen und Vertreter:innen des Managements
angeboten, an denen insgesamt tber 400 Personen
teilgenommen haben.
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Near-Miss-Management - der hohe Impact von Unfallpravention

Ende 2021 haben wir ein Near-Miss-Management

mit ehrgeizigen Zielen eingeflihrt und erstmals einen
flihrenden Key Performance Indicator (KPI) fiir Near-
Misses parallel zu den Unfallzahlen implementiert. Unser
Ziel war es, bis Ende 2022 insgesamt 1.999 Meldungen
und VerbesserungsmaBnahmen fiir die gesamte Gruppe
umzusetzen. Zu Beginn des Jahres 2022 gab es jedoch
einen signifikanten Anstieg der Anzahl von Near-Miss-
Meldungen und bis zum Ende des Jahres berichtete jeder
zweite Produktionsmitarbeitende von einer praventiven
Verbesserungsmoglichkeit. Unsere Werke haben im
Geschéftsjahr 2022 insgesamt 6.243 Meldungen von
Abweichungen bearbeitet, was dreifach iiber dem Zielwert
lag. Der indirekt beabsichtigte Erfolg, die Reduktion

von Unfallen, war beeindruckend: Ende 2021 wurden
327 Unfélle mit Ausfallszeit (Lost Time Accident, LTA) ver-
zeichnet und Ende 2022 reduzierten sich diese auf 225 LTA.

Ermutigt durch diese starke Verbesserung, wurde das
Ziel fir 2023 mit 6.886 Meldungen fixiert und erneut
zeigten die Werksverantwortlichen ihre Fiihrungsstéarke.
Zum Ende des Jahres 2023 haben wir 12.263 Near-Miss-
Meldungen erhalten, was dem Doppelten des Zielwertes
und einer Verbesserung pro Produktionsmitarbeitenden
entspricht. Gleichzeitig stiegen die Arbeitsstunden in den
operativen Unternehmenseinheiten um 26 % aufgrund
von Zukaufen in der Pharma- & Healthcare-Business-Unit.
Obwohl grundsatzlich mehr Arbeitsstunden mit einer
hoheren Unfallzahl einhergehen, ist es uns gelungen,

die Anzahl der Arbeitsunfélle von 225 auf 166 LTA

weiter zu reduzieren.

Mayr-Melnhof Karton AG 2023



Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht

Fokus Menschenrechte

2023 haben wir in der MM Gruppe die
Position des ,Human Rights Officers*
mit der Zielsetzung eingerichtet, die Ein-
haltung der Menschenrechte bestmdg-
lich zu gewahrleisten. Diese Rolle ist auf
fihrender Managementebene verankert.

,»,Beim Unfall

bestimmt der Zufall.
WIR managen praventiv
alles davor.”

Thomas Ebetshuber
Group Safety & Quality Manager

Meldung Beinahunfall
(Near Miss) an Bereichs-

leitung und Sicherheits- Einsetzung Sicherheitsaus- Vorfall priifen und Ursache
beauftragte/n der schuss durch Sicherheits- untersuchen durch alle MaBnahmen
betroffenen Abteilung beauftragte/n Beteiligte und Mitwirkende entwickeln

e S a—

@

Weiterleitung
an Sicherheits-
abteilung

A near miss today
could be an
accident tomorrow

Sicherheitsabteilung d} ﬁ) ﬁ) ﬁ)

Sicherheitsbeauf- Umsetzung Umsetzungs- Verantwortlich-
tragte/r meldet abgeschlossen kontrolle durch keiten festlegen
Abschluss an Sicher- Sicherheits- und Zeitplan
heitsabteilung beauftragte/n

Mayr-Melnhof Karton AG 2023 13
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Prosperity

MM Nachhaltigkeitsthemen 2023

Innovation und Engagement
in der Cybersicherheit

Im Geschaftsjahr 2023 hat die MM Gruppe mit einem
starken Fokus auf Governance und Compliance entschei-
dende Fortschritte in der Sicherheit der Operational
Technology (OT) erzielt. Ein herausragendes Projekt zur
OT-Sicherheit, das auf die Verbesserung der Sicher-

heit unserer industriellen Steuerungssysteme abzielte,
markierte den Beginn unserer verstéarkten Bemiihungen
in diesem Bereich. Durch die Einflhrung fortschrittlicher
Technologien und die kontinuierliche Optimierung unserer
Sicherheitsprotokolle haben wir eine solide Grundlage
geschaffen, um Cyber-Bedrohungen effektiv zu begegnen
und eine proaktive Sicherheitskultur zu fordern.

Die Einrichtung unseres neuen Security Operation Centers
(SOC) spielt eine Schlisselrolle in der Sicherheitsinfra-
struktur der MM Gruppe und steigert die Effizienz und
Effektivitat unserer Sicherheitsoperationen erheblich.
Unser Cyber-Security-Awareness-Programm, das durch
vielfaltige Kommunikationsmittel unterstiitzt wird, tragt
wesentlich dazu bei, das Bewusstsein fur Informations-
sicherheit bei allen Mitarbeiter:innen zu scharfen.

Ein wichtiger Schritt zur Integration unserer Sicherheits-
strategien in die Unternehmensfiihrung war die Unter-
stellung der Position ,,Chief Information Security Officer”
direkt unter den Finanzvorstand. Dies unterstreicht
unseren Ansatz, Governance und Compliance als zentrale
Elemente unserer Sicherheitsbemiihungen zu betrachten.

Angesichts neuer regulatorischer Anforderungen, hat

die MM Gruppe umfassende MaBnahmen im Bereich der

Lieferkettensicherheit eingeleitet. Die Einflihrung strenger
Sicherheitsstandards und die regelméaBige Durchfihrung

von Audits bei unseren Lieferanten dienen der Stérkung
der Gesamtsicherheit unserer Lieferkette und der Mini-
mierung von Risiken, die durch Dritte entstehen kdnnten.

Die positive Resonanz auf unsere Initiativen, wie die
Verleihung des &sterreichischen Giitesiegels fiir Cyber-
sicherheit ,,Cyber Trust Austria Gold Label“ an die

MM Service GmbH, bestétigt, dass wir auf dem richtigen
Weg sind. Nun ist der Fokus auf die operative Umsetzung
dieser strategischen Grundlagen gerichtet, um unsere
Security-Ziele weiterhin zu starken und eine resiliente
Sicherheitskultur innerhalb der MM Gruppe zu etablieren.

=\ CYBER
(G gj .ﬂ' TRUST
W\ AUSTRIA

Mayr-Melnhof Karton AG 2023
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Nachhaltigere Verpackungslosungen zur Substitution von Plastik

Die MM Gruppe hat im Geschéftsjahr 2023 bedeu-
tende Fortschritte in der Entwicklung nachhaltigerer
Verpackungen zur Substitution von Kunststoffen erzielt.
Diese Losungen erfiillen nicht nur die hochsten Anforde-
rungen an die Recyclingfahigkeit, sondern setzen auch
neue Standards fiir umweltfreundlichere Verpackungs-
I6sungen. Unsere Innovationen und Produktentwicklungen
basieren auf einem intensiven Austausch zwischen
Innovations- und Nachhaltigkeitsabteilung sowie weiteren
internen Expert:innen und unseren Kund:innen.

Mit ALASKA® BARRIER GREASE hat MM Board & Paper
in 2023 einen hartgeleimten Frischfaserkarton mit der
innovativsten Fettbarriere sowie hohem Feuchtigkeits-
schutz auf den Markt gebracht. Die Fasern des Produktes
stammen aus nachhaltig bewirtschafteten Wéldern

und kénnen problemlos in den etablierten Papier- und
Kartonrecyclingstromen wiederaufbereitet werden. Es
ist eine nachhaltigere und kostengiinstige Alternative
zur PE-Beschichtung und wird mit einer wasserbasierten
Dispersionsbarriere ohne fluorierte Polymere hergestellt.

MM Packaging agiert im Rahmen unseres Unternehmens-
zweckes ,Enabling people to live a better life on a better
planet®, um Innovationen weiter voranzutreiben. Zu
diesem Zweck arbeitet das ,MMP XBU Innovation Team*
daran, Best Practice miteinander zu teilen und Synergien

zu nutzen. Das Team besteht aus den Innovationsleiter:innen

unserer vier Business Units in der Packaging Division

»,Nachhaltigkeit inspiriert unsere
Innovationen fir die Zukunft. Im
Jahr 2023 konnten wir die Zusam-
menarbeit mit unseren Kund:innen
dahingehend starken, gemeinsam

sowie dem Leiter von PacProject, unserer Kreativagentur
flr Verpackungen. Dies bedeutet, dass jede Business Unit
individuelle Innovations-Pipelines und Prioritaten besitzt
und verwaltet. Darlber hinaus wird die Weiterentwicklung
der Innovationsmentalitat gefordert sowie ein einheitlicher
Innovationsrahmen im Rahmen eines gemeinsamen
Stage-Gate-Prozesses beschleunigt und aufrechterhalten.
So schafft MM Packaging die Grundlage fir eine
einheitliche Sprache innerhalb der Division.

Als Europas fiihrender Hersteller von Karton aus recycelten
Papierfasern sehen wir die erwarteten Anforderungen der
europaischen Packaging and Packaging Waste Regulation
(PPWR) beziiglich des Anteils an recyceltem Material nicht
nur als Herausforderung, sondern als Gelegenheit, unsere
Marktposition weiter zu starken.

die Nachhaltigkeitsperformance
von Sekundéarverpackungen zu
verbessern. Wir haben unsere
Kund:innen bei der Identifizierung
nachhaltigerer Losungen unter-
stitzt, von der Ersetzung von Plastik bis hin zur Optimierung
von Designs und Materialauswahl, und diese auch umgesetzt.“

Tiffany Overstreet
Innovation Director Pharma

Mayr-Melnhof Karton AG 2023
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MM setzt auf ethische Standards und Transparenz in der Lieferkette

Ethische Standards und verantwortungsvolle Geschafts-
praktiken entlang unserer gesamten Lieferkette zu for-
dern, ist ein langfristiges Bestreben von MM. Neben der
Verankerung von Menschenrechts-Themen in unserem
2023 implementierten Supplier Code of Conduct, haben
wir Monitoring-Mechanismen geschaffen, welche die
Einhaltung unserer Standards tUberwachen und fordern.

Die Implementierung von ,,Prewave” stellte einen
entscheidenden Schritt in der Entwicklung unseres
Supply Chain Risk Managements dar. Es ermdglicht

uns, strategische Risikoanalysen der Zuliefererkette in
Echtzeit vorzunehmen und umgehend Risikopréaventions-
maBnahmen einzuleiten. MM stérkt dadurch langfristig
die Lieferkettenresilienz und wird jlingsten Compliance-
Anforderungen, wie zum Beispiel dem deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), gerecht.

Ein bedeutender strategischer Schwerpunkt ist die
detaillierte Analyse und Uberwachung unserer Schiiissel-
rohstoffe, wie Zellstoff und Papier, Lacke und Farben

sowie Chemikalien, welche ein tiefgreifendes Verstand-
nis fur die Entwicklung potenzieller Gefahren in unserer
Lieferkette erfordert.

Darlber hinaus stérkt die Integration der Supplier
Relationship Management Plattform ,,KODIAK® in der
Division MM Packaging sowohl Transparenz als auch
Traceability und Resilienz unserer Lieferkette. Durch die
Integration von Supplier Assessments in Anlehnung an
das LkSG konnen wir sicherstellen, dass unsere Liefe-
ranten gesetzliche Vorschriften sowie MM-spezifische
Anforderungen einhalten.

Die Implementierung von ,,KODIAK* und ,,Prewave®
sowie eines dedizierten Supplier Code of Conduct ist
ein wichtiger Schritt flir MM, um Lieferkettenprozesse zu
optimieren und unsere Lieferkettenresilienz zu starken.
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Let’s pull off
plastic
reduction!

up to 90%
p[:tstic reduction”

~—

flat bottom

Verantwortung entlang Nachhaltige Innovationen

der Lieferkette Zur moglichst effektiven und effizienten

Durch die Implementierung des Supply Gestaltung unserer Innovationsarbeit wurde
Chain Risk Management Tools ,Prewave* ein Business Units gbergrelfsndes
sowie der Supplier Relationship Manage- »MMP XBU Innovation Team* geschaffen.

ment Plattform ,,KODIAK® kdnnen wir mit
unseren Lieferanten hinsichtlich Nachhaltig-
keitsthemen noch enger zusammenarbeiten.
Wir setzen dabei bestehende Compliance-
Anforderungen, wie das deutsche Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz, um und sind
bestmdglich auf kiinftige Anforderungen,
wie die européaische Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, vorbereitet.
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MM im Kontext der Nachhaltigkeit

EINLEITUNG

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenstéatigkeit der MM Gruppe und die Basis flr unseren langfris-
tigen Geschaftserfolg. Schon seit der Unternehmensgrindung im Jahr 1888, aus einem Umfeld der Waldwirtschaft heraus,
war der Gedanke der Nachhaltigkeit bei MM immer préasent. Mit innovativen, wiederverwertbaren Verpackungen und Pa-
pierprodukten aus nachwachsenden Rohstoffen stehen wir heute an der Spitze bei der Vermeidung von Plastikabféllen,
wie im Kapitel ,,Kreislaufwirtschaft und Plastiksubstitution“ auf Seite 21 naher erldutert.

Dieser Bericht dokumentiert die Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und -aktivitdten im Geschaftsjahr
2023 und beinhaltet einen Ausblick hinsichtlich der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) auf Seite 36. Im
Zentrum stehen unsere strategiegemafBen Aktivitdten in Bezug auf Schutz der Umwelt (siehe Kapitel ,,Planet®), attraktive
Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit (siehe Kapitel ,,People®) sowie unser zukunftsgerichtetes Management von In-
vestitionen und Innovationen inklusive der Zusammenarbeit mit Dritten fiir einen systemischen Wandel (siehe Kapitel
»Prosperity®). Ferner berichten wir Uber die Umsetzung unserer in 2021 definierten Ziele. Dies erfolgt auf Basis eines
erfahrenen, zentralen Managements sowie harmonisierter Systeme, Tools und Standards.

Im Vordergrund steht dabei unsere Uberzeugung, dass die MM Gruppe durch transparentes Nachhaltigkeitsmanagement
und die Offenlegung von Fortschritten (und Misserfolgen) langfristig noch wettbewerbsfahiger und erfolgreicher sein kann.
Die kontinuierliche Einbeziehung unserer Stakeholder ist uns auf unserem Nachhaltigkeitsweg sehr wichtig. Wahrend 2021
ein umfassender Stakeholder-Dialog durchgefiihrt wurde, der die Grundlage unserer weiterhin giiltigen Nachhaltigkeits-
strategie darstellt, fokussierten wir uns in 2022 auf die stérkere Einbindung interner Stakeholder. Dabei entstand das ,MM
Message House“, worin wir unseren Unternehmenszweck ,,Enabling people to live a better life on a better planet® mit dem
Ziel ,Leading in consumer packaging using renewable resources® verankern sowie unser Streben nach einer verbindenden
Unternehmenskultur mit gemeinsamen Werten definieren. In 2023 stand insbesondere die Umsetzung von MafBnahmen
im Fokus. So trug beispielsweise der neu geschaffene MM Sustainability Bonus (Seite 48) zu erheblichen Fortschritten im
Bereich Dekarbonisierung bei. Derartige MaBnahmen unterstltzen uns bei der Erreichung unserer ambitionierten Klima-
ziele, wie der Science Based Targets, welche im Kapitel ,,Dekarbonisierung® ab Seite 46 ndher beschrieben werden.

Bereits 2022 wurden unsere Science Based Targets offiziell anerkannt und dienen seitdem als zentrale Orientierungs-
punkte unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Im Vorfeld dazu hat sich MM der weltweiten Initiative ,,Business Ambition for
1.5°C* angeschlossen, um durch geeignete MaBnahmen einen Beitrag zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C bis
2031 zu leisten. Unsere laufenden MaBnahmen und Projekte werden im Kapitel ,,Dekarbonisierung® (ab Seite 46) naher
erlautert. In 2023 haben wir unser Net Zero Target bei der Science Based Target Initiative (SBTi) eingereicht und uns
offiziell dazu bekannt. Darliber hinaus ist es uns 2023 erstmalig gelungen, unser Klimarating durch das renommierte CDP
(Disclosure Insight Action) auf ein ,Triple A-Rating® weiter zu steigern. MM gehort somit zu den Top 10 von insgesamt
21.000 bewerteten Unternehmen, welches in den drei Bewertungskategorien ,Climate Change®, ,Forests und ,Wa-
ter“ den ,Leadership Status“ erreicht hat. Dies dokumentiert, dass MM 6kologische Nachhaltigkeit zum Schutz von Klima,
Waldern sowie Gewassern nachvollziehbar ganzheitlich umsetzt. Im Vordergrund steht dabei unsere Zielsetzung durch
vorbildliche Performance sowie transparenten Umgang mit Nachhaltigkeit unseren Stakeholdern und insbesondere unse-
ren Kund:innen einen entscheidenden Mehrwert zu bieten.

Kreislaufwirtschaft ist durch unsere Konzentration auf Karton- und Papierprodukte, die vorwiegend unter Einsatz nach-

wachsender Rohstoffe erzeugt und nach dem Gebrauch stofflich wieder vollstdndig verwertet werden, seit jeher Teil des
Geschéaftsmodells von MM. Kunststoff wird trotz vieler Bemihungen, die Recyclingfahigkeit zu erhdhen, nie im gleichen
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MaBe wie Karton bzw. Papier recycelt werden kénnen. Darliber hinaus gibt es seit Langem einen sehr gut funktionierenden
Markt fiir Recyclingpapier. Daher sind wir bestrebt, in der aktuellen Verpackungsdiskussion durch Innovation und Investi-
tionen in Nachhaltigkeit wettbewerbsstarke Losungen aus Karton und Papier fiir den Kunststoffersatz zu bieten und at-
traktives Zukunftspotenzial fir die MM Gruppe zu schaffen.

In unserer Unternehmensverantwortung sehen wir uns aber auch insbesondere unseren Mitarbeiter:innen verpflichtet.
Daher freuen wir uns zu berichten, dass unsere Anpassungen im Bereich ,Operational Safety and Health“ bereits Wirkung
zeigen und wir die Arbeitssicherheit bei MM im Geschéftsjahr 2023 abermals erheblich steigern konnten. Details im Kapitel
»Schutz und Gesundheit ab Seite 72.

Uns ist bewusst, dass wir den systemischen Wandel zu einer noch nachhaltigeren Gestaltung der Wertschopfungskette
nur gemeinsam mit unseren Kund:innen, Lieferanten und weiteren Stakeholdern auf harmonisierten Grundlagen vorantrei-
ben kénnen. Daher sind wir Mitglied des UN Global Compact und bekennen uns zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen, den Sustainable Development Goals (SDGs) und legen diesem Bericht die Standards der Global Reporting Initi-
ative (GRI) zugrunde.

Die MM Gruppe hat iiber das Geschaftsjahr 2022 erstmals ,.in Ubereinstimmung® mit den Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) berichtet und setzt diese Berichterstattung fiir 2023 fort. Die in der Folge beschriebenen Themen wurden
2021 in einer Wesentlichkeitsanalyse erhoben, bei der die Interessen unserer Stakeholder Beriicksichtigung fanden. Da
es seit 2021 zu keinen maBgeblichen Anderungen hinsichtlich der ausgeiibten Geschéftstétigkeiten kam, treffen wir die
Annahme, dass die Analyse und Festlegung der wesentlichen Themen fiir die Nachhaltigkeitsstrategie der MM Gruppe
auch in 2023 weiterhin Giiltigkeit besitzt. Gleichzeitig sind wir bestrebt, unsere Transparenz im laufenden Dialog mit inter-
nen und externen Stakeholdern kontinuierlich zu optimieren und zu ergénzen. Die neuen Anforderungen der CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive) und des ESRS (European Sustainability Reporting Standards) werden mit dem
Geschéftsjahr 2024 fiir die MM Gruppe wirksam. Daher erfolgte bereits 2023 eine intensive Vorbereitung. Es wurde ein
interner Review der Wesentlichkeitsanalyse sowie eine anschlieBende ESRS-Gap Analyse durchgefiihrt, um fehlende KPIs
bestmdglich in die bestehende Reportingstruktur zu implementieren. Darauf aufbauend werden wir im 1. Quartal 2024
eine Wesentlichkeitsanalyse durchfihren, um unter Einbeziehung interner und externer Stakeholder, die kiinftigen Schwer-
punktthemen zu definieren. Auf Seite 36 gibt es eine Ubersicht zum Thema CSRD.

Bezlglich unserer nichtfinanziellen Kennzahlen berlcksichtigen wir sédmtliche aktuellen Standorte der Divisionen
MM Board & Paper sowie MM Packaging mit Gesamtjahreswerten. Das MM Packaging Werk MMP Schilling in Heilbronn
wurde in 2023 geschlossen, weshalb dieser Standort in der nichtfinanziellen Berichterstattung nicht mehr enthalten ist.

Der Umstand, dass die MM Gruppe sowohl 6kologisch sowie in gesellschaftlichen Belangen laufend Fortschritte erzielt,
ist auf das hohe Verantwortungs- und Leistungsbewusstsein des gesamten MM Teams zurlckzufihren, wofir unseren
Mitarbeiter:innen in besonderem MaBe gedankt sei.

Dieses Verantwortungsbewusstsein, das wir von uns, aber auch von unseren Geschaftspartnern verlangen, ist in unserem
Unternehmenskodex (Code of Conduct) festgehalten. Dieser wurde bereits 2022 erweitert, unter anderem, um das Be-
kenntnis zu den universellen Prinzipien des UN Global Compact sowie den OECD-Leitsdtzen. Laufende Zielsetzungen und
Ressourcenallokationen im Konzern folgen dieser Ausrichtung. Dariiber hinaus wurde dieses Geschaftsjahr ein Supplier
Code of Conduct definiert, in dem wir uns zu fairen und ethischen Geschéaftsbeziehungen mit unseren Lieferanten und
vice versa bekennen und soziale sowie dkologische Kriterien verankern.
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KURZPORTRAT DER MM GRUPPE

Die MM Gruppe ist ein weltweit filhrender Produzent von Consumer Packaging. Die Gruppe bietet Verpackungslésungen
aus Karton und Faltschachteln mit einem attraktiven Angebot bei Kraftpapieren, ungestrichenen Feinpapieren, Beipack-
zetteln und Etiketten. MM fordert nachhaltige Entwicklung durch innovative, recycelbare Verpackungen und Papierpro-
dukte, die auf erneuerbaren Rohstoffen basieren und Alternativen zu Kunststoffverpackungen darstellen.

Die MM Gruppe ist mit den beiden Divisionen MM Board & Paper und MM Packaging, welche untereinander zu Marktkon-
ditionen verkehren, integriert aufgestellt. Karton ist wesentlichster Rohstoff fir Faltschachteln, die zum Uberwiegenden
Teil fur die Verpackung von Konsumgitern des taglichen Bedarfes eingesetzt werden. Mit rund 15.087 Mitarbeiter:innen
hat der Konzern in 2023 1.945.000 Tonnen Karton und 473.000 Tonnen Kraftpapiere und ungestrichene Feinpapiere sowie
rund 3.984 Mio. m? Verpackungen produziert. In 2023 erzielte die MM Gruppe Umsatzerldse von rund 4,2 Mrd. EUR. Die
MM Gruppe ist mit sechs Karton- und Papierwerken, 64 Packaging Standorten sowie einem Faserwerk in 33 Landern
prasent und verkauft weltweit in Gber 140 Lander. Der Hauptmarkt ist Europa.

Die MM Board & Paper Division bietet ein breites Produkt- und Leistungsspektrum. Es umfasst Recycling- und Frischfa-
serkartonqualitaten fur eine Vielzahl von Konsumguterindustrien in den Bereichen Food, Pharma & Healthcare sowie Cos-
metics & Personal Care. Papiere kommen sowohl fiir Verpackungslésungen und technische Anwendungen (Laminate) als
auch flr Produkte im Office-Bereich zum Einsatz. Vom Gesamtfaserbedarf entfielen in 2023 rund 46 % auf Frischfasern
und 54 % auf Recyclingfasern. Neben Faserstoffen sind Energie und Strichchemikalien fiir die Kartonoberflache die be-
deutendsten Inputfaktoren in der Kartonproduktion. Rohkarton wird hauptséchlich in der Verpackungserzeugung einge-
setzt. Sdmtliche Karton- und Papierprodukte von MM Board & Paper werden unter Verwendung erneuerbarer Faserstoffe
produziert. Kund:innen von MM Board & Paper sind im Wesentlichen Faltschachtelerzeuger, Konsumgtiterproduzenten
sowie Handler.

MM Packaging ist der flihrende Faltschachtelproduzent in Europa mit einer flihrenden Position in mehreren Markten au-
Berhalb Europas sowie ein Marktfiihrer in sekundarer Pharmaverpackung in Europa und Nordamerika. Der Schwerpunkt
liegt auf der Erzeugung von Verpackungen flir Konsumgliter des téglichen Bedarfes in den Bereichen Food, Premium &
Specialities sowie Pharma & Healthcare einschlieBlich eines attraktiven Angebots bei Beipackzetteln und Etiketten. Als
Rohstoff kommt zu etwa gleichen Teilen Recycling- und Frischfaserkarton zum Einsatz. Neben Karton und Papier sind vor
allem Farben, Lacke und Stanzwerkzeuge bedeutende Inputfaktoren in der im Vergleich zur Karton- und Papierproduktion
personalintensiveren, aber energieextensiveren Verpackungsproduktion. Zu den Kund:innen von MM Packaging z&hlen
sowohl multinationale als auch lokale Konsumgtterproduzenten.
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KREISLAUFWIRTSCHAFT UND PLASTIKSUBSTITUTION

Kreislaufwirtschaft ist durch unser Kerngeschaft, die Produktion von Karton- und Papierprodukten, welche vorwiegend
unter Einsatz nachwachsender Rohstoffe erzeugt und nach dem Gebrauch stofflich wieder vollstéandig verwertet werden,
immanenter Teil unserer Geschaftstatigkeit. In der aktuellen Verpackungsdiskussion sind wir daher bestrebt, durch inno-
vative und kompetitive Losungen aus Karton und Papier neue Mdglichkeiten flir die Substitution von Kunststoffen zu bieten
und attraktives Zukunftspotenzial zu schaffen.

Als Produzent von Frischfaserkarton, Recyclingkarton sowie Faltschachteln aus Frischfasern und Recyclingfasern beinhal-
tet das Geschéaft der MM Gruppe alle wesentlichen Produktionsschritte, um den Kreislauf von Karton zu gewéahrleisten.
Unser ,,MM Circularity Model“ veranschaulicht wie MM Materialien wiederverwendet und recycelt, um Abfélle zu minimie-
ren und die effiziente Nutzung von Ressourcen zu steigern.

AL
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GC1/GC2

i

Verpackung aus
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Umweltbewusstes
End-of-Life
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Bis zu 20 - 25 Verpackung aus Recyclingkarton Auswahl fir

Mal Recyclingkarton GD/GT/GK Pulping-Prozess

In Zusammenhang mit dem EU-Kreislaufwirtschaftspaket sowie dem European Green Deal ist die Verordnung iiber Verpa-
ckungen und Verpackungsabfélle (Packaging and Packaging Waste Regulation, PPWR) von hoher Relevanz fir MM ebenso
wie die Einweg-Kunststoffrichtlinie (Single Use Plastics Directive, SUPD). Diese Regularien verfolgen im Wesentlichen eine
europaweite Reduktion und Harmonisierung von Verpackungsabfillen. Ubergeordnetes Ziel ist es, sicherzustellen, dass
alle Verpackungen bis 2030 wiederverwendbar oder auf wirtschaftlich vertretbare Weise recycelbar sind. Es sind auch
MaBnahmen vorgesehen, den Ressourcenverbrauch durch die Vermeidung von Umverpackung zu reduzieren. Der Gesetz-
gebungsprozess der PPWR befand sich 2023 in einer intensiven Verhandlungsphase zwischen dem Européischen Parla-
ment und dem EU-Rat, mit dem Ziel, einen gemeinsamen Standpunkt zu den Vorschldgen der Européischen Kommission
zu erarbeiten. Die MM Gruppe betrachtet diese gesetzlichen Vorgaben als Impuls fiir Innovationen, vor allem hinsichtlich
der weiteren Optimierung der Recyclingfahigkeit sowie der Substitution von Einweg-Kunststoffverpackungen u. a. im Food-
Service-Sektor (siehe Kapitel ,,Innovation und Qualitat ab Seite 79).
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Nachhaltige Wertsch6pfung und Wachstum im Kerngeschaft

Die MM Gruppe setzt auf exzellente industrielle Produktion mit dem Anspruch auf Innovations- und Technologiefiihrer-
schaft. In Verfolgung einer herausragenden Nachhaltigkeitsperformance widmen wir uns insbesondere Bereichen wie Res-
sourcenverbrauch, Kreislaufwirtschaft, Sicherheit und Entwicklung unserer Mitarbeiter:innen, Diversitat, Achtung der Men-
schenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Die nachhaltige Generierung von Wertschépfung und
Wachstum entlang der Lieferkette mit Fokus auf die beiden Kerngeschaftsbereiche MM Board & Paper und MM Packaging
ist zentraler Teil unserer Konzernstrategie. Durch unser konzernweites Nachhaltigkeitsmanagement kdnnen wir die Nach-
haltigkeitsperformance von MM systematisch messen und weiterentwickeln und damit den hohen Anspriichen des Mark-
tes und unserer Kund:innen gerecht werden.

Dadurch erschlieBen wir neue Absatzbereiche und durchdringen bestehende Méarkte mit wettbewerbsfahigen innovativen
Produkten und Prozessen. Wachstum verfolgen wir sowohl organisch als auch Uber Zukéaufe.
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Handel

Konsument

MM Karton- und
Papierproduktion

MM Board & Paper bis zu 1 OO %

Recyclingrate Frischfasern aus
94 % Karton und Papier 2 5 X kontrollierten
MM Packaging in Europa” Quellen

recycelt werden?

Karton- und Papierverpackungen bestehen hauptsachlich aus erneuerbaren Rohstoffen
und sind Teil einer gelebten Kreislaufwirtschaft. Denn Altpapier wird wieder als Ressource
genutzt und mit frischen Holzfasern aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern

kombiniert, um den Kreislauf fortzusetzen.

' Recycling rate of paper and cardboard packaging waste in the Furopean Union 2005-2021, Statista
# Uber die Recyclierbarkeit von Faltschachtelkarton, Technische Universitat Graz 2021
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KONTEXT NICHTFINANZIELLER THEMEN MIT GESCHAFTSENTWICKLUNG

Unsere strategische Auseinandersetzung mit nichtfinanziellen Themen im Kontext der Geschéaftsentwicklung erméglicht
ein holistisches Risiko- und Chancenmanagement. Denn aus den Bereichen ,Planet® (Umwelt), ,People (Mitarbeiter:innen)
und ,,Prosperity (Gesellschaft) ergeben sich diverse Kosten- bzw. Umsatz- und Absatztreiber, welche sich auf den heutigen
wie auch zukiinftigen Geschéftserfolg auswirken bzw. auswirken kdnnen.

Ein bedeutender Umsatztreiber ist unser Fokus auf nachhaltigere, qualitative und hochfunktionale Verpackungslosungen,
den wir durch die laufende Entwicklung unseres Angebotes und Innovationen gemaB den sich @ndernden Markt- und
Konsumentenpraferenzen entsprechen wollen. Unsere Human Resources sind ein grundlegender Werttreiber und Garant
laufender notwendiger Verdnderungen und Anpassungen. Umfangreiche Aus- und Weiterbildungsprogramme der
MM Gruppe sowie MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung und -gewinnung tragen dazu bei, dass dem Konzern nachhaltig
ausreichend qualifizierte Arbeitskrafte zur Verfligung stehen, zur Absicherung der Markt- und Wettbewerbsposition sowie
zur Weiterentwicklung und flir nachhaltiges Wachstum.

Kosten im Zusammenhang mit nichtfinanziellen Belangen ergeben sich insbesondere aus Personal, Energiebedarf, Res-
sourcenverbrauch und Abfallaufkommen der MM Gruppe, aber auch aus Rohstoffverknappung sowie COz-Zertifikaten.
Zukinftige Kostentreiber kdnnten sich vor allem durch regulatorische Veranderungen auf nationaler oder EU-Ebene erge-
ben. Cyber-Sicherheitsrisiken bergen potenzielle Kosten, denen die MM Gruppe durch umfassende Sicherheitsstrategien
und -initiativen aktiv begegnet. Ein Schlisselelement unserer Bemihungen war die Einfihrung eines weitreichenden OT-
Compliance-Projekts im letzten Geschaftsjahr, das signifikante Erkenntnisse zu den Verbesserungen in der Sicherheit der
Operational Technology (OT) hervorgebracht hat. Unser kontinuierliches Bestreben, die Sicherheit industrieller Steue-
rungssysteme zu erhdhen, umfasst die Uberarbeitung vorhandener Sicherheitsprotokolle sowie die Implementierung neuer,
innovativer Technologien. Diese MaBnahmen ermdglichen es uns, Cyber-Bedrohungen effektiv entgegenzuwirken und eine
proaktive OT-Sicherheit zu gewéhrleisten.

Breite gesellschaftliche Entwicklungen werten wir als Zukunftschancen fiir das Geschaftsmodell der MM Gruppe. So er-
hoht die fortschreitende Digitalisierung und Automatisierung die Effizienz der Produktionsprozesse und ermdéglicht in der
Folge Kosteneinsparungen. Entwicklungen im Transport- und Logistiksektor konnten zu Treibstoff- oder Personalkosten-
einsparungen beitragen. Der Trend der Urbanisierung und zu kleineren Haushalten sowie wachsender Privatkonsum in
Schwellenlédndern kdnnten zukinftig z. B. durch einen erhdhten Bedarf an kleineren Produkteinheiten zu Absatzsteigerun-
gen beitragen. Durch die in 2022 erfolgten Akquisitionen im resilienten Bereich Pharma konnten zudem Marktanteile und
das Wachstumspotenzial erheblich gesteigert werden.

Die Auswirkungen von nichtfinanziellen Themen sowie die Zusammenhéange diesbezlglicher Key-Performance-Indikatoren
(KPIs) mit dem Jahresabschluss zeigten unter Berlcksichtigung der strukturellen Anpassungen keine bedeutenden Veran-
derungen oder besondere Auffélligkeiten fir die letzten Berichtsperioden. In der Gesamtbetrachtung halten wir die im
Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements getroffenen MaBnahmen zu nichtfinanziellen und finanziellen Aspekten fr
wirksam, um Risiken zu minimieren und Chancen im Konzern zu optimieren.
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Beteiligung der Stakeholder an der Nettowertschopfung

Die Wertschopfung des Konzerns ermittelt sich aus der Differenz zwischen der erbrachten Unternehmensleistung und den
von auBen bezogenen Leistungen. In der Verwendungsrechnung wird der Anteil aller an der Nettowertschopfung Beteilig-
ten dargestellt.

Wertschopfungsrechnungen

(in Mio. EUR) 2023 2023 2022 2022
Entstehung:

Umsatzerlose 4.164,4 4.682,1

Sonstige betriebliche Ertrage 78,1 70,9
Bestandsverénderung und aktivierte Eigenleistungen (66,4) 120,4

Finanz- und Beteiligungsergebnis (60,9) (43,4)
Unternehmensleistung 4.115,2 4.830,0

(-) Vorleistungen (2.920,8) (3.446,6)

(-) Abschreibungen und Wertminderungen (221,4) (219,6)
Nettowertschopfung 973,0 100,0 % 1.163,8 100,0 %
Verwendung:

Mitarbeiter:innen (510,3) (52,4 %) (404,7) (34,8 %)
Sozialversicherung (200,6) (20,6 %) (172,1) (14,8 %)
Offentliche Hand (169,1) (17,4 %) (241,7) (20,8 %)
Nicht beherrschende (Minderheits-)Anteile (1,9) (0,2 %) (1,5 (0,1 %)
Aktionar:innen Dividende (Vorschlag 2023) (30,0) (3,1 %) (84,0) (7,2 %)
Unternehmen 61,0 6,3% 259,8 22,3 %

Die MM Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 eine Unternehmensleistung von 4.115,2 Mio. EUR nach
4.830,0 Mio. EUR im Vorjahr. Nach Abzug der Vorleistungen sowie Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von
3.142,2 Mio. EUR (2022: 3.666,2 Mio. EUR) wurde eine Nettowertschdpfung von 973,0 Mio. EUR (2022: 1.163,8 Mio. EUR)
erzielt. An unsere Mitarbeiter:innen ging mit 52,4 % bzw. 510,3 Mio. EUR (2022: 34,8 % bzw. 404,7 Mio. EUR) der groBte Teil
der Wertschopfung. An die offentliche Hand und Sozialversicherung wurde ein Anteil von 38,0 % bzw. 369,7 Mio. EUR
(2022: 35,6 % bzw. 413,8 Mio. EUR) abgeflihrt. Den Aktionar:innen der Gesellschaft soll fir das Geschéftsjahr 2023
eine Dividende von insgesamt 30,0 Mio. EUR bzw. 3,1 % der Nettowertschopfung ausgeschittet werden (2022:
84,0 Mio. EUR bzw. 7,2 %). Im Konzern thesauriert werden Gewinne in Hohe von 61,0 Mio. EUR bzw. 6,3 % der Netto-
wertschopfung (2022: 259,8 Mio. EUR bzw. 22,3 %).
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ANGABEN ZUR EU-TAXONOMIE

Die Erreichung der Ziele des European Green Deal, wie Klimaneutralitat in Europa, kann nur gelingen, wenn Geldflisse
vermehrt in nachhaltigen Investitionen minden. Dafir hat die EU-Kommission die Taxonomie-Verordnung entwickelt, die
ermoglichen wird, Nachhaltigkeit finanziell messbar und vergleichbar zu machen, was zu erhdhter Transparenz hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsaktivitaten fihrt. Im Jahr 2021 wurden die Umweltziele ,,Klimaschutz* und ,,Anpassung an den Klima-
wandel“ veroffentlicht, vier weitere Umweltziele (zu den Themen Kreislaufwirtschaft, Wasser, Biodiversitat und Umweltver-
schmutzung) wurden wahrend des Berichtszeitraumes 2023 verdffentlicht. Als borsennotiertes Unternehmen ist die
MM Gruppe verpflichtet, ihre Aktivitaten geméaB der Taxonomie-Verordnung offenzulegen.

Die MM Gruppe hat die von der EU-Kommission veroffentlichten Wirtschaftsaktivitaten fir die Umweltziele ,,Klima-
schutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“ hinsichtlich ihrer Relevanz fiir die eigenen Wirtschaftstatigkeiten auf Taxo-
nomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat gepriift. Flr die wahrend des Berichtszeitraumes veroffentlichten Umweltziele
,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”, ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”, ,Vermei-
dung und Verminderung der Umweltverschmutzung” und ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Oko-
systeme” wurde eine Prifung der eigenen Wirtschaftstatigkeiten auf Taxonomieféhigkeit durchgefihrt. GeméaB delegierter
Verordnung (EU) 2021/2178 wurden die Kennzahlen (KPI), bezogen auf Umsatz (Umsatz-KPI), Investitionsausgaben
(CapEx-KPI) und Betriebsausgaben (OpEx-KPI), fiir 2023 erarbeitet und in diesem Bericht offengelegt. Dabei wurden samt-
liche relevanten FAQs der Europaischen Kommission zur delegierten Verordnung (EU) 2021 /2178 beriicksichtigt.

Taxonomiefahigkeit

Eine initiale Analyse zeigte, dass sich die umsatzrelevanten Tatigkeiten der MM Gruppe auch 2023 (wie bereits 2022)
nicht in den Aktivitdtsbeschreibungen der EU-Taxonomie widerspiegeln. Wahrend des Berichtszeitraumes wurden, wie
eingangs bereits erwdhnt, vier neue Umweltziele verdffentlicht. Da insbesondere in dem Umweltziel ,Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft”, aufgrund der Kerngeschaftsaktivitdten der MM Gruppe [Herstellung von (Recycling-) Karton und Falt-
schachteln daraus] relevante Aktivitaten erwartet wurden, erfolgte hier eine besonders ausfiihrliche Priifung der veroffent-
lichten Aktivitdten, welche jedoch auch zu keinem anderen Ergebnis flhrte, da die im Umweltziel genannten Aktivitaten
fur den Verpackungsbereich einen Schwerpunkt auf Plastikverpackungen legen (CE 1.1). Auch wurde die Aktivitat CE 2.7,
welche sich auf das Sortieren und die stoffliche Verwertung von nicht geféhrlichen Abféllen bezieht, detailliert analysiert
und beurteilt. Da MM einen wichtigen Beitrag zum Recycling von Papier und Karton leistet, wirde diese Aktivitat grund-
satzlich zur Strategie und zur Stoffaufbereitung im Prozess der Papier- und Kartonherstellung passen. Allerdings wird aus
den aufbereiteten Recyclingfasern direkt Papier und Karton erzeugt, was durch die genannten NACE-Codes der Aktivitat
explizit ausgeschlossen wird. Es wird folglich auch kein Umsatz aus dem Verkauf der aufbereiteten Fasern erzielt. Somit
kann die MM Gruppe auch 2023 keine umsatzrelevanten taxonomieféhigen Aktivitaten ausweisen. Die MM Gruppe erzielte
im Berichtszeitraum weiters auch keine Umsétze in Zusammenhang mit den Aktivitdten CCM4.26 bis CCM4.31. Dies wird
im Anhang dieses Berichts auf Seite 87 gemaB Anhang Ill der delegierten Verordnung (EU) 2022 /1214 ausgewiesen. Fr
die KPIs zu OpEx und CapEx bedeutet dies, dass nur EinzelmaBnahmen (Kategorie C) ausgewiesen werden konnen. So
konnen fiir den Berichtszeitraum beispielsweise keine CapEx und OpEx (Kategorie A und B) zu EffizienzmaBnahmen, wel-
che einen wesentlichen Teil der gesamten CapEx und OpEx der MM Gruppe ausmachen, als taxonomieféhig ausgewiesen
werden. Das hat zur Folge, dass nur ein geringer Anteil an Capex- und OpEx-Projekten taxonomiefahig und taxonomiekon-
form ist. In die Analyse hinsichtlich Taxonomiefahigkeit wurde die Projektebene gruppenweit vollumfénglich einbezogen
und alle CapEx-Projekte fiir 2023 beriicksichtigt, wodurch verlassliche und prézise Informationen im Kontext der EU-Taxo-
nomie berichtet werden. Die Projekte wurden zur Prifung auf Taxonomiefahigkeit mit den im Anhang 1 zu EU Regulation
2020/852 angeflhrten Aktivitaten abgeglichen. Bei diesem Prozess wurde in engem Austausch mit den jeweiligen Pro-
jektverantwortlichen gearbeitet und es wurden Informationen zu den Projekten in Hinblick auf den wesentlichen Beitrag
zum Klimaschutz zusammengetragen. Da im Berichtszeitraum noch keine Investitionen in Zusammenhang mit Adaptie-
rungsplanen vorliegen, werden zum Ziel ,Anpassung an den Klimawandel“ der EU-Taxonomie fiir 2023 keine Investitionen
ausgewiesen.
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Die MM Gruppe hat 2023 an mehreren Standorten in die Schieneninfrastruktur investiert, um auch in Zukunft den An-
und Abtransport mit emissionsarmen Transportmitteln zu ermdglichen. Diese Investitionen werden in der Aktivitat
CCM6.14 ausgewiesen. Des Weiteren wurden an den Standorten der MM Gruppe EinzelmaBnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz und zum Ausbau von erneuerbarer Energie vorgenommen. An mehreren Standorten der MM Gruppe wur-
den Photovoltaik- und solarthermische Anlagen installiert, um den Anteil an erneuerbarer Energie in der Produktion zu er-
hohen. Die damit verbundenen Investitionen werden in der Taxonomie-Aktivitdt CCM7.6 ausgewiesen. Zur Férderung des
Umstieges auf Elektromobilitédt wurden an mehreren Standorten Ladestationen fur Elektrofahrzeuge installiert. Investitio-
nen hierzu werden in der Aktivitadt CCM7.4 ausgewiesen. Im Vergleich zu 2022 werden 2023 keine Investitionen zu Reno-
vierungen (CCM7.2) ausgewiesen, da in diesem Zusammenhang keine Projekte kapitalisiert wurden. Kleinere Renovie-
rungsmaBnahmen werden im OpEx-KPI unter der Aktivitdt CCM7.7 ausgewiesen. Um Energie auch abseits der Produkti-
onsprozesse einzusparen wurde 2023 der Umstieg auf LED-Beleuchtungsmittel der hochsten zwei Energieeffizienzklassen
an einigen Standorten umgesetzt und unter der Aktivitdit CCM7.3 ausgewiesen. Eine Ubersicht der ausgewiesenen taxo-
nomiefahigen Aktivitdten ist in nachfolgender Tabelle angefiihrt.

Code EU-Taxonomie-

Wirtschaftstatigkeiten Aktivitat
Beforderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCMé6.5
Giterbeforderung im StraBenverkehr CCMé6.6
Schienenverkehrsinfrastruktur CCMé6.14
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten CCM7.3

Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebduden

gehdrenden Parkplatzen) CCM7.4
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien flr erneuerbare Energien CCM7.6
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM7.7

Taxonomiekonformitat

Um die taxonomieféhigen Projekte auf Konformitat mit der EU-Taxonomie zu Uberprifen, wurde bei den in der Aktivitat
CCM?7.3 abgebildeten Projekten bei den Herstellern der Leuchtmittel die Taxonomiekonformitat der verwendeten Materi-
alien Uberpruft. Bei den Projekten, welche in den EU-Taxonomie-Aktivitdten CCM7.4 und 7.6 ausgewiesen werden, wurden
projektspezifische Klimarisikoanalysen durchgefiihrt. Bei den Klimarisikoanalysen stellten sich keine gravierenden Risiken
fir die MM Gruppe heraus. Fir die jeweiligen erkannten geringflgigen Risiken wurden AdaptierungsmafBnahmen erarbeitet,
welche mit den verantwortlichen Personen an den Standorten kommuniziert werden und in Zukunft zu Adaptierungspléanen
weiterentwickelt werden. Im Berichtszeitraum wurde an Adaptierungsplanen, welche sich auf Aktivitdten der EU-Taxonomie
beziehen, gearbeitet, jedoch noch keine fertiggestellt. Ziel ist es, bis 2025 Adaptierungsplane in Zusammenhang mit der
EU-Taxonomie vorliegen zu haben, um Aktivitaten im Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel berichten zu kdnnen.
Da im Berichtszeitraum noch keine Investitionen in Zusammenhang mit Adaptierungsplanen vorliegen, werden zum Ziel
»~Anpassung an den Klimawandel“ der EU-Taxonomie fir 2023 keine Investitionen ausgewiesen.

Sozialer Mindestschutz

Auf Ebene der MM Gruppe wurde geprift, ob MaBnahmen und Richtlinien, um die Anforderungen an den Mindestschutz
zu gewahrleisten, vorhanden sind. Bei der Analyse der Anspriiche orientiert sich die MM Gruppe an den Angaben des von
der EU-Kommission am 11. Oktober 2022 verdffentlichten Abschlussberichtes zum Thema Mindestschutz. Die Verhal-
tensprinzipien der MM Gruppe sind in unserem Unternehmenskodex (Code of Conduct) zusammengefasst. Sie schlieBen
die universellen Prinzipien des UN Global Compact, sowie der OECD Richtlinien fir multinationale Unternehmen mit ein
und bilden die Leitlinie fiir das verantwortungsvolle Handeln unserer Mitarbeiter:innen, um den ethischen Leitprinzipien
aus den Bereichen Gesetzeskonformitédt, Menschenrechte und Arbeitsstandards allerorts im Konzern zu entsprechen.
Wahrend des Berichtszeitraums wurde ein internes Assessment fir die Kernthemen Menschenrechte, Korruption und
Bestechung und fairer Wettbewerb mit internen Stakeholdern durchgefiihrt. Dieses dient als Basis, um bestehende Due
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Diligence Prozesse bei besonders wesentlichen Themenbereichen zu verbessern und neue Prozesse einzufiihren. Um dies
zu unterstutzen, wurde auf Gruppenebene ein ,Human Rights Officer ernannt, welcher die Verantwortung ber die Due
Diligence Prozesse zur Sicherung der Menschenrechte tragt.

Kennzahl bezogen auf den Umsatz (Umsatz-KPI)

Aufgrund der dynamischen regulatorischen Entwicklungen im Bereich der EU-Taxonomie wurden fiir die Beurteilung der
Kennzahl die delegierten Rechtsakte und die relevanten Anhénge herangezogen. Die darin beschriebenen Wirtschaftsak-
tivitaten stehen dabei nicht im Einklang mit den umsatzbezogenen inhaltlichen Aktivitdten der MM Gruppe, da keine Akti-
vitdten enthalten sind, welche die Téatigkeiten der Papier- und Kartonindustrie sowie die Herstellung faserbasierter Verpa-
ckungen abbilden. Deshalb ist es der MM Gruppe nicht moglich, fiir den Berichtszeitraum taxonomieféhige /-konforme
Umsétze zu berichten. Der Gesamtnenner der Umsatzerldse entspricht den Nettoumsatzerldsen laut Konzerngewinn- und
-verlustrechnung (Seite 203) im Konzernabschluss 2023. Dieser betragt fir das Geschaftsjahr 2023 4.164,40 Mio. EUR.

Kennzahl bezogen auf Investitionsausgaben (CapEx-KPI)

Die Grundlage der Kennzahl bilden Daten aus ,Corporate Planning and Reporting® zu allen Investitionsprojekten, welche
im Berichtszeitraum zu einem Zugang im Anlagevermdgen fihrten. Der Nenner der Kennzahl entspricht der Summe aus
Zugangen zum Anlagevermdgen und Zugangen zum Konsolidierungskreis zu den Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten gemaR den Tabellen ,Entwicklung der Sachanlagen 2023 (Seite 226) bzw. ,Entwicklung der immateriellen
Vermdgenswerte inklusive Geschafts-(Firmen-)werten 2023“ (Seite 229) im Konzernabschluss 2023 und betragt
454,4 Mio. EUR. Wie im Kapitel ,,Taxonomieféahigkeit® eingangs beschrieben, bezieht sich der CapEx-KPI ausschlieBlich auf
CapEx der Kategorie C. Aktuell liegt kein CapEx-Plan vor, welcher eine Erweiterung der Taxonomiefahigkeit oder Taxono-
miekonformitét vorsieht, weshalb auch kein CapEx der Kategorie B ausgewiesen wird. Die aus der Aufbereitung resultie-
renden Projekt-Datensatze wurden in weiterer Folge mit den im Anhang 1 zu EU Regulation 2020/852 angefiihrten Akti-
vitaten abgeglichen und auf EU-Taxonomie-Féahigkeit gepriift, wie im Kapitel ,,Taxonomiefahigkeit* erldutert. Aus diesem
Abgleich, bei welchem in enger Zusammenarbeit mit den Betriebsstandorten umfangreiche Informationen zu den taxono-
miefahigen Projekten eingeholt wurden, ergibt sich der Zahler der Kennzahl. Durch eine einheitliche, granulare Reportin-
gstruktur der Investitionsprojekte werden Doppelzédhlungen vermieden und alle fiir den Zahler relevanten Projekte erfasst.

Die taxonomiefahigen Aktivitdten wurden, wie im Kapitel ,,Taxonomiekonformitat“ beschrieben, auf Konformitat mit der
EU-Taxonomie gepriift. Mit 85,86 % aller taxonomiekonformen Aktivitaten stellen Investitionen in Technologien flr erneu-
erbare Energien den wesentlichen Teil dieser dar. In dieser Aktivitdt werden die Errichtung von Photovoltaikanlagen und
der Ausbau von solarthermischen Anlagen zur Energiegewinnung fir die Produktion berichtet. Im Vergleich zu 2022 wur-
den 2023 mehr Anlagen installiert, was zu einem hoheren Anteil der Aktivitdt CCM7.6 fiihrt. Die Installation von Ladesta-
tionen flr Elektrofahrzeuge ermoglicht E-Mobilitdt und ist deshalb eine weitere relevante ausgewiesene taxonomiekon-
forme Aktivitdt. An den Standorten wurde 2023 vermehrt LED-Beleuchtung erneuert und/oder installiert, um Energie
einzusparen, was zu einem leicht hoheren Anteil der Aktivitdt CCM7.3 gegenliber 2022 fuhrt. Im Vergleich zu 2022 ist der
Anteil der Aktivitdt CCM7.7 Erwerb und Eigentum an Gebauden stark zurlickgegangen, da im Berichtszeitraum im Gegen-
satz zu 2022 keine gréBeren Akquisitionen getatigt wurden, die zu einem Erwerb von Geb&uden fiihrten. Auch kam es im
Vergleich zu 2022 zu keinen Renovierungen und Neubauprojekten, welche kapitalisiert wurden, was dazu fihrt das fir
2023 kein CapEx zu den Aktivitdten CCM7.1, sowie 7.2 ausgewiesen wird. Kleinere Renovierungsmafnahmen werden im
OpEx-KPI unter der Aktivitdt CCM7.7 ausgewiesen. Der taxonomiekonforme Teil des Zahlers setzt sich ausschlieBlich aus
Zugangen zu Sachanlagen zusammen. Im Berichtszeitraum werden 0,83 % als taxonomiekonform und 2,88 % als taxono-
miefahige Investitionsausgaben, wie in Tabelle ,,EU-Taxonomie - Kennzahlen CapEx“ (Seite 88) im Anhang des konsolidier-
ten nichtfinanziellen Berichtes 2023 ersichtlich, ausgewiesen. Der geringe Anteil ist darauf zurlickzufiihren, dass die um-
satzrelevanten Aktivitdten der MM Gruppe im Berichtszeitraum nicht von der EU-Taxonomie abgedeckt werden und daher
hier nur EinzelmaBnahmen der Kategorie CapEx C ausgewiesen werden.
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Anteil von CapEx"/Gesamt CapEx

2023 2022

Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel konform je Ziel fahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 0,83 % 2,88 % 0,16 % 9,38%
Klimawandelanpassung (CCA) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (BIO) 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %

") Capital Expenditures

Kennzahl bezogen auf Betriebsausgaben (OpEx-KPI)

Die Grundlage der Kennzahl bilden Daten aus ,,Corporate Planning and Reporting“ zu den Betriebsausgaben der einzelnen
Standorte und Forschungs- und Entwicklungskosten. Die Summe der Konten flr Betriebsausgaben und Forschungs- und
Entwicklungskosten stellt den Nenner der Kennzahl dar und belduft sich auf 118,8 Mio. EUR. Um den Z&hler zu bestimmen,
wurden bei den Betriebsstandorten betriebliche Ausgaben, welche relevanten Aktivitdten zugeordnet werden kénnen,
durch Group Accounting und Group Consolidation abgefragt. Durch die Informationen der Betriebsstandorte konnte der
Zahler fur diese Kennzahl erstellt werden. Doppelzéhlungen werden durch den direkten Abgleich der Angaben mit den
verantwortlichen Personen in den Standorten vermieden. Fir taxonomieféhige OpEx wurde eine Prifung auf Konformitat
mit der EU-Taxonomie durchgefiihrt, indem die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen sichergestellt und der Min-
destschutz ausgewiesen wurde. Im Berichtszeitraum werden 15,36 % als taxonomiefahige OpEx ausgewiesen. Der (iber-
wiegende Teil (10,55 %) entfallt auf Instandhaltungskosten von Gebauden. Dieser Anteil ist wesentlich hoher als im Vorjahr.
Dies liegt daran, dass durch vergangene Akquisitionen nun mehr Gebdude instand zu halten sind. AuBerdem konnte 2023
eine noch hohere Granularitat der zugrundeliegenden Daten erreicht werden. Der generell geringe Anteil an taxonomiefa-
higen OpEx ist darauf zuriickzuflihren, dass die umsatzrelevanten Aktivitdten der MM Gruppe im Berichtszeitraum nicht
von der EU-Taxonomie abgedeckt werden und daher hier nur EinzelmaBnahmen der Kategorie OpEx C ausgewiesen werden.

Anteil von OpEx"/Gesamt OpEx

2023 2022

Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel konform je Ziel fahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 0,00 % 15,36 % 0,00 % 0,57 %
Klimawandelanpassung (CCA) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (BIO) 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %

" Operational Expenditures

Die detaillierte Aufstellung des EU-Taxonomie-Reportings der MM Gruppe befindet sich im Anhang auf den Seiten 87 - 90.
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KLIMABEZOGENE RISIKEN (TCFD)

Die MM Gruppe folgt dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), um
klimawandelbezogene Risiken und Chancen bestmdglich in die bestehenden Berichtsstrukturen zu integrieren. Die
Empfehlungen von TCFD sind in die vier Bereiche Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Metriken und Ziele
gegliedert und unterstiitzen Unternehmen bei einer konsistenten und vergleichbaren Berichterstattung klimabezogener
Risiken und Chancen. Als Teil der an TCFD ausgerichteten Berichterstattung und zum besseren Verstandnis der Risiken,
Auswirkungen und Chancen, die mit dem Klimawandel verbunden sind, hat die MM Gruppe ihre initialen
Klimarisikoanalysen wahrend des Geschaftsjahres 2023 unter anderem in einem ganzjahrigen Workshop in
Zusammenarbeit mit einem externen Beratungsunternehmen aktualisiert und weiter vertieft.

Metriken zur Bewertung klimabezogener Risiken

Die klimabezogene Risikobewertung basiert auf RCP-Klimaszenarien (Representative Concentration Pathway), die vom
IIASA (International Institute for Applied System Analysis) bereitgestellt werden und in den AR5-Sachstandsbericht des
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) integriert sind. Die betrachteten Risiken stammen aus der Liste der
Europaischen Kommission in Anlage A des Anhangs 1 der EU-Verordnung 2020/852, wie sie auch im Rahmen der EU-
Taxonomie-Berichterstattung relevant sind. Im Vergleich zu den Analysen in Zusammenhang mit der EU-Taxonomie, in
welchen fiir die ausgewiesenen CapEx-MaBnahmen ausschlieBlich standortbezogene physische Risiken bewertet werden,
werden in diesem Kapitel auch strategische und transitorische Risiken fiir die Geschaftsaktivitaten der MM Gruppe be-
ricksichtigt und bewertet. Mit In-Kraft-Treten der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) werden die Angaben
zu den verwendeten Metriken unter TCFD voraussichtlich mit weiteren Angaben in Zusammenhang mit CSRD ergéanzt,
beziehungsweise zusammengefiihrt werden (siehe Kapitel ,,Ausblick Corporate Sustainability Reporting Directive® auf
Seite 36).

Fir jedes ermittelte Risiko werden vier Schlisselparameter bewertet: Auswirkung, Vulnerabilitat, Wahrscheinlichkeit und
Zeitrahmen. Die Auswirkung als Bewertungsparameter flir klimabezogene Risiken ist definiert als die mdgliche Auswirkung
auf den Umsatz der MM Gruppe pro Geschéftsjahr, die durch ein entsprechendes klimabezogenes Risiko verursacht wird.
Vulnerabilitat als Parameter fur klimabezogene Risikobewertungen besteht aus einer Vielzahl von Konzepten und Elemen-
ten, die die Neigung oder Pradisposition beschreiben, nachteilig betroffen zu sein. Das Konzept der Vulnerabilitat fir diesen
Bericht besteht aus den drei Elementen Reversibilitat, Einfluss auf die Reversibilitat und die Fahigkeit, das Ausmal eines
bestimmten klimabedingten Risikos zu verringern. Um die Haufigkeit und Wahrscheinlichkeit des Eintretens eines klimabe-
dingten Risikos besser zu verstehen, wurde ein Wahrscheinlichkeitsparameter eingeflihrt. Der AR5-Sachstandsbericht des
IPCC war die Hauptquelle fiir diesen Prozess. Dies war auch eng mit der Interpretation des Zeitrahmens verbunden, in
welchem klimabedingte Risiken voraussichtlich eintreten werden. Es wurden daher drei verschiedene Zeitrahmen definiert
und auf klimabezogene Risiken angewandt: kurzfristig (fiinf Jahre), mittelfristig (zehn Jahre) und langfristig (20 Jahre). Mit
diesen vier Parametern als Grundlage der Risikobewertung kdnnen spezifische klimabedingte Risiken und ihre Auswirkun-
gen auf die MM Gruppe objektiv analysiert, quantifiziert und verglichen werden.

Im Rahmen der klimabezogenen Risikobewertung wurden physische und transitorische spezifische Risiken bewertet. Fiir
die Geschéftsaktivitaten der MM Gruppe ergeben sich aus dem fortschreitenden Klimawandel sowohl physische Risiken,
die einzelne Standorte betreffen, als auch strategische Risiken, die einen Unternehmensbereich oder die gesamte Gruppe
betreffen kdnnen. Mit spezifischen Risiken sind hier auf Basis von verschiedenen Klimagefahren tber Wirkungsketten
definierte, strategische Risiken gemeint. Dabei wurden in einem ersten Schritt, ausgehend von den in der Liste der Euro-
paischen Kommission in Anlage A des Anhangs 1 der EU-Verordnung 2020/852 genannten Klimarisiken, Auswirkungen
auf Okosysteme und Anlagen mithilfe von Expert:innen aus der Wissenschaft (Interviews oder Workshops) erdrtert und
dokumentiert. Der zweite wesentliche Schritt war es, Abhéngigkeiten und Wechselwirkungen mit Okosystemen aufgrund
der Geschéftsaktivitaten der MM Gruppe zu erkennen und zu definieren. Am Ende des Prozesses konnten drei physische
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und drei transitorische spezifische Risiken als besonders wesentlich fiir die MM Gruppe identifiziert werden (siehe Grafik
~Bewertung klimabezogener Risiken®).

Wirkungsketten fiir spezifische Risiken

Fur die drei spezifischen physischen Risiken wurden umfangreiche Wirkungsketten (Impact Chains) erstellt. Exemplarisch
wird hier die wesentlichste Impact Chain fiir Risiken resultierend aus einem Engpass an forstwirtschaftlichen Rohstoffen
naher beschrieben und in der unten angeflihrten Grafik vereinfacht dargestellt. Durch die Geschaftsaktivitdten der Her-
stellung von Karton und Papier sowie Produkten daraus ist die MM Gruppe stark abhédngig von der Verflgbarkeit von
forstwirtschaftlichen Rohstoffen wie Holz. Deshalb ist es fiir die MM Gruppe besonders wichtig zu verstehen, wie sich der
Klimawandel auf die Lieferkette Holz auswirkt. Konkret kann ein Ausfall der Holzversorgung zu erhohten Betriebskosten
fuhren (Risiko 6) und in extremen Féllen auch zu einer Verringerung der Produktionskapazitat (Risiko 2). Die Verfligbarkeit
von Holz auf den européischen Markten ist im Wesentlichen abhangig von der Einschlagsmenge, welche wiederum stark
vom Zustand der Walder abhangt. Kalamitaten, beziehungsweise Schadholzaufkommen jeglicher Art, fiihren zu erhdohten
Einschlagsmengen, welche kurzfristig auf dem Markt verfiigbar sind. Mittelfristig bedeutet dies jedoch, dass diese Holz-
mengen nicht wie geplant eingeschlagen werden kdnnen und somit zu einem spateren Zeitpunkt nicht auf dem Markt
verflgbar sein werden. Ursachen wie Insektenbefall, Sturmschaden (Baumwurf/Stammbruch), Waldbrdnde und Schnee-
bruch/Eisanhang werden in der Impact Chain betrachtet, da diese in Zentraleuropa zu den haufigsten Ursachen fiir Kala-
mitdten zahlen. Fiir die genannten Ursachen wurde in weiterer Folge analysiert, wie Anderungen des Klimas diese beein-
flussen. Da es bei manchen Ursachen, wie z. B. bei Waldbranden, nicht moglich ist, allein mit quantitativen Parametern
wie Temperatur, Niederschlag und Wind auf ein Risiko zu schlieBen, wurden hier Expert:innen-Interviews mit Vertreter:in-
nen aus der Wissenschaft durchgefihrt, um qualitative Parameter in die Bewertung miteinflieBen zu lassen.
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Erkannte spezifische Risiken im Kurziiberblick

Die physischen Risiken im Zusammenhang mit Uberschwemmungen und Wasserknappheit hingen von der zukiinftigen
Entwicklung der Niederschlagsmuster und -arten ab, die unter Berlcksichtigung der RCP-Szenarien abgeschéatzt werden
konnen. Auch hdngt die Auswirkung der Risiken aber von der strukturellen Anpassung der Infrastruktur an die jeweiligen
Risiken ab. Ein aus Hochwassern resultierendes physisches Risiko sind beispielsweise Schaden an der Infrastruktur und
Produktionsausfille im Falle einer Uberschwemmung von Produktionsstandorten (Risiko 1), welche je nach geografischem
Standort durch Starkniederschlage und/oder einen Anstieg des Meeresspiegels ausgeldst werden kann. Andererseits
konnen Durreperioden zu Wasserknappheit fihren. Wenn die Wasserstande in den FlieBgewassern, aus denen das Wasser
fir die Kartonproduktion bezogen wird, zu niedrig sind, kann dies bedeuten, dass nicht genligend Wasser flr die Produktion
zur Verflgung steht. Dies kann zu einer Verringerung der Produktionskapazitat flihren, was wiederum ein spezifisches
Risiko fir MM darstellt (Risiko 3). Daher ist es wichtig, die Wasserstédnde regelméaBig zu Gberwachen und gegebenenfalls
MaBnahmen zu ergreifen, um die Wasserzufuhr sicherzustellen. Neben dem Rohstoff Wasser ist die Kartonproduktion auch
stark auf den Rohstoff Holz angewiesen. Kalamitdten, wie zuvor anhand der Impact Chain beschrieben, welche mit fort-
schreitendem Klimawandel haufiger werden, flihren zu einer Verringerung der zertifizierten Holzmengen in den européi-
schen Einkaufsgebieten und kénnen damit eine Reduktion oder Unterbrechung der Produktionskapazitat aufgrund des
Mangels an Holz oder holzbasierten Rohstoffen verursachen (Risiko 2) (siehe Grafik ,Bewertung klimabezogener Risiken®).

Bewertung klimabezogener Risiken
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Als transitorische klimabezogene Risiken wurden erhdhte indirekte und/oder direkte Betriebskosten aufgrund von Emis-
sionszertifizierungssystemen (Risiko 4) und aufgrund erhdhter Rohstoffkosten (Risiko 6) als wesentlich identifiziert. Da die
MM Gruppe in einem energieintensiven Sektor tatig ist, besteht das Risiko steigender Energie- und Stromkosten aufgrund
der Anpassung der CO,-Preismechanismen innerhalb der EU. Auch steigende Betriebskosten bei anderen Unternehmen
innerhalb der Lieferkette der MM Gruppe kdnnten zu hoheren Rohstoffkosten flihren. Ein weiteres transitorisches Risiko
ist die Nichtverfugbarkeit von Erdgas, wie es in der Kartonproduktion eingesetzt wird. Dies kdnnte zu Kosten fir die Um-
stellung von fossilen Energietragern, wie Kohle und Gas, auf alternative Energiequellen fiihren (Risiko 5). Anpassungen in
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Zusammenhang mit diesem Risiko spiegeln sich auch in den Investitionen der MM Gruppe wider. So planen wir beispiels-
weise, ein strategisches Investitionsprojekt an unserem Standort in Kwidzyn umzusetzen, um Emissionen im Bereich der
Energiegewinnung zu reduzieren und den Verbrauch fossiler Energieressourcen zu reduzieren (siehe Grafik ,,Bewertung
klimabezogener Risiken®).

Mayr-Melnhof Karton AG 2023 33



GRI 2-24

GRI 2-23

Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht

MM Nachhaltigkeitsmanagement

KONZEPTE UND GOVERNANCE DER NACHHALTIGKEIT

Nachhaltige Entwicklung ist fest in unserer Unternehmensstrategie verankert und neben Qualitat, Innovation und Techno-
logie Teil unserer Erfolgsprinzipien bei MM. Wir haben den Vorteil, dass unsere Produkte umweltfreundlich und erneuerbar
sind. Auf diese Weise kann die MM Gruppe zum Wohl unseres Planeten, der Menschen und auch der Zukunft der Verpa-
ckung beitragen. Verpackung ist kein Abfall, sondern notwendig, um die Qualitdt und Sicherheit von Konsumgitern zu
schiitzen und spielt eine wichtige Rolle im Leben der Menschen. Sie kann dartber hinaus auch durch Verbraucherfreund-
lichkeit und Asthetik Freude bringen. Wir sind positiv und optimistisch und der Uberzeugung, dass die Menschen auf einem
besseren Planeten ein besseres Leben fihren kdnnen. Dies ermdglichen wir, indem wir in unserem Geschéft nachhaltig
und langfristig orientiert sind. Im Nachhaltigkeitsmanagement der MM Gruppe orientieren wir uns an etablierten Konzep-
ten und verbinden diese mit spezifischen Anforderungen, um unsere Leistungen unter Beriicksichtigung von 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Aspekten zu definieren, zu messen und kontinuierlich zu verbessern. Im Zentrum steht ein
wissenschaftsbasierter Ansatz, welcher sich sowohl auf die Unternehmens- als auch auf die Produktnachhaltigkeit bezieht.
Im Geschéftsjahr 2022 wurde die Giiltigkeit unserer gruppenweiten evidenzbasierten Ziele zur Reduzierung des COo-
FuBabdruckes von der Science Based Targets Initiative (SBTi) offiziell bestatigt, Darlber hinaus wurde in der Berichtsperi-
ode 2022 im Sinne des internen Stakeholder-Dialoges das ,,MM Message House“ entwickelt und in 2023 erweitert. Auf
dieser gemeinsamen Basis streben wir nach einer verbindenden Unternehmenskultur mit iibergreifenden Werten, einem
gemeinsamen Unternehmenszweck sowie einer klar definierten Strategie geméaB dem Leitsatz ,Enabling people to live a
better life on a better planet®. Unsere Grundwerte werden im Unternehmenskodex (Code of Conduct) aufgegriffen und
spiegeln die hohen Anforderungen der MM Gruppe fir nachhaltig verantwortungsvolles Handeln wider. In den letzten zwei
Geschéftsjahren wurde der Code of Conduct (https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/code-of-conduct/) als
lebendes Dokument in Abstimmung mit dem Vorstand iberarbeitet und um weitere Nachhaltigkeits- sowie Menschen-
rechtsthemen erganzt. Zur verbesserten Wahrnehmung unserer gesellschaftlichen und 6kologischen Verantwortung ent-
lang unserer Supply Chain haben wir das Tool ,,Prewave® in 2022 implementiert und in 2023 weiter ausgebaut. Es ermdg-
licht uns, bei VerstoBen direkt mit dem betroffenen Lieferanten in Kontakt zu treten und zielgerichtete MaBnahmen zu
ergreifen. Als global agierendes Unternehmen sehen wir uns in der Verantwortung, die 6kologischen Auswirkungen der
eigenen Geschaftstatigkeit, Uber gesetzliche Mindeststandards hinaus, so gering wie mdglich zu halten. Unsere Zielset-
zung ist es, durch nachhaltigere Produkte, Transparenz und verantwortungsvolles Management einen positiven Mehrwert
fir Umwelt und Gesellschaft zu leisten.

Auf Unternehmensebene verstehen wir Nachhaltigkeit als Transformationsprozess. Im Sinne der Transformationsfor-
schung richten wir als MM Gruppe unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen entlang der Kriterien ,,echter unternehmerischer
Nachhaltigkeit“ (,,True Business Sustainability“) nach Dyllick & Muff (2016)' mit dem Ziel aus, als Unternehmen aktiv zur
Losung gesellschaftlicher und 6kologischer Herausforderungen beizutragen und dadurch eine systemische Transformation
mitzugestalten. Dies bedeutet einerseits eine interne Verankerung von Nachhaltigkeit und zum anderen die Beriicksichti-
gung externer Stakeholder-Interessen zur Entwicklung von Ldsungsanséatzen fur Nachhaltigkeitsherausforderungen in den
Bereichen der UN Sustainable Development Goals (SDGs). Als Mitglied des UN Global Compact bekennen wir uns nicht
nur zu diesen global giiltigen Zielen, sondern sehen sie als Leitlinien unserer Nachhaltigkeitsstrategie. In deren Zentrum
stehen die Ubergeordneten Kategorien ,Planet®, ,People® und ,,Prosperity®, denen wir die wesentlichen Themen und dar-
aus abgeleitete spezifische Ziele zugeordnet haben.

" Dyllick T; Muff K. Clarifying the Meaning of Sustainable Business: Introducing a Typology From Business-as-Usual to True Business Sustainability. Organization & Environment. 2016; 29(2): 156-174
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MM verfolgt wissenschaftsbasierte Klimaziele zur Minderung des Klimawandels. Entsprechend unseren offiziell anerkann-
ten Science Based Targets, wurden ebenfalls MaBnahmen, wie der 2023 eingeflihrte MM Sustainability Bonus, zur Umset-
zung dieser gesetzt. Dariiber hinaus haben wir unser Net Zero Target bei SBTi im 4. Quartal 2023 eingereicht und uns
offiziell dazu bekannt. Dazu ermitteln wir nicht nur die direkten und indirekten Treibhausgasemissionen des Konzerns,
sondern unterstiitzen durch individuelle Okobilanzen auch die Nachhaltigkeitsinitiativen unserer Kund:innen. Die Durch-
fiihrung von Okobilanzen auf Produktebene erfolgt nach den internationalen Standards des GHG Protocols und 1SO 14040.
Auch fir die Berichterstattung nichtfinanzieller Kennzahlen setzen wir mit den Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) auf anerkannte Leitlinien. In Vorbereitung auf die kiinftig verpflichtenden Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), wurde im Geschéftsjahr 2023 eine Gap-Analyse hinsichtlich der European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) durchgefiihrt, und bereits fehlende KPIs in das bestehende Reporting System implementiert.
Darlber hinaus orientiert sich die Eingliederung klimabezogener Risiken und Chancen in die bestehende Berichtsstruktur
an dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Dadurch kommen wir im Rahmen
des MM Nachhaltigkeitsmanagements dem Anspruch erhéhter Transparenz, internationaler Vergleichbarkeit und damit
einhergehend dem steigenden Informationsbedirfnis unserer Stakeholder nach, das Unternehmen vertieft anhand von
ESG-Kriterien (Environment, Social, Governance) beurteilen zu kdnnen. Ein wichtiger Schritt war hier 2023 auch die Re-
gistrierung von MM als TNFD (Task Force on Nature-Related Financial Disclosures) Early Adopter. Damit bekennen wir uns
dazu ab dem Geschéftsjahr 2024 das Rahmenwerk von TNFD auf unseren konsolidierten nichtfinanziellen Bericht
anzuwenden.

Als MM Gruppe stehen wir uns flr eine verantwortungsvolle und nachhaltige Beschaffung von forstwirtschaftlichen Roh-
stoffen, da die Sicherung der Biodiversitdt und des Zuganges zu nachhaltigen, faserbasierten Rohstoffen eines unserer
zentralen Anliegen ist. Durch die Verdffentlichung der ,,MM Policy for Forests and Natural Ecosystems® konnten wir dieses
Anliegen im Jahr 2022 weiter in den Vordergrund riicken, sodass wir unseren Eingriff in natiirliche Okosysteme weiter
reduzieren konnen. Auf Produktebene finden diese Anliegen insbesondere in der Zertifizierung unserer MM Board & Paper
Werke nach PEFC- und FSC®-Standards Ausdruck. Im Geschaftsjahr 2023 befassten wir uns intensiv mit der Implemen-
tierung der Anforderungen der European Deforestation Regulation (EUDR), welche im 4. Quartal 2024 in Kraft tritt und
neue Regularien fiir nachhaltige Forstwirtschaft beinhaltet.

Dies steht im Einklang mit unserem Unternehmensziel ,Fiihrend in Konsumentenverpackungen aus erneuerbaren Res-
sourcen®, da wir Verpackungen aus erneuerbaren, rezyklierbaren Rohstoffen herstellen und innovative Lésungen zur Plas-
tiksubstitution entwickeln, wodurch wir unsere Verantwortung gegeniber der Gesellschaft und unserem Planeten
wahrnehmen.

Governance-Struktur der Nachhaltigkeit

Im Geschéftsjahr 2021 wurde mit ,,Group Sustainability” eine eigenstandige Abteilung auf Gruppenebene eingerichtet,
welche direkt an den Vorstand berichtet und sicherstellt, dass das Nachhaltigkeits- und Impact-Management in der ge-
samten Unternehmensgruppe im Auftrag und im Sinne des Vorstandes umgesetzt und betrieben wird. In der letzten Be-
richtsperiode wurde ,,Group Sustainability“ durch weitere Teammitglieder sowie eine abteilungsibergreifende Umstruktu-
rierung expandiert. Durch die Integration von ,,Group Product Safety®, ,Group Safety“ und ,Group Quality Manage-
ment® agiert die Abteilung als ,,Group Sustainability and Safety“ Department, worin sich die Vielschichtigkeit der Aufga-
benbereiche widerspiegelt. Die jeweilige lokale Geschéaftsfiihrung nimmt ihrerseits die Managementaufgaben wahr und
jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter wird dazu angehalten, ihren bzw. seinen Teil zu einer nachhaltigen Entwicklung
der MM Gruppe beizutragen. Das Nachhaltigkeitsmanagement findet somit nicht isoliert statt, sondern als integraler Be-
standteil der Organisation und ihrer Abldufe. Um das Thema Nachhaltigkeit sowie unsere damit verbundenen Ziele noch
stérker hervorzuheben, wurden 2022 weitere Fiihrungskennzahlen fiir das Management entwickelt, welche seit 2023 in
die Bonuszahlungen miteinflieBen. Die Letztverantwortung fir nichtfinanzielle Belange liegt beim Vorstand, insbesondere
auch die EU-Taxonomie. Der Aufsichtsrat wird laufend tber Neuerungen im Bereich der nachhaltigen Entwicklung in Kennt-
nis gesetzt und ist in die Uberwachung des Impact-Managements (Wirtschaft, Umwelt, Soziales) regelmaBig eingebunden.
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Dies betrifft insbesondere Strategien, groBe Investitionsprojekte, aber auch Themen, die das operative Geschaft betreffen.
Der Aufsichtsrat kommt seiner gesetzlichen Prifungspflicht nach und die Offenlegung nichtfinanzieller Kennzahlen wird
durch Dritte gepruft und validiert. Die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, hat eine unabhéngige Prifung des konsoli-
dierten nichtfinanziellen Berichtes mit begrenzter Sicherheit durchgefiihrt. Der entsprechende Bericht befindet sich auf
Seite 104.

Ausblick Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Die MM Gruppe unterliegt ab dem Geschéftsjahr 2024 der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) -
2022/2464 /EU, weshalb es im nichtfinanziellen Bericht 2024 zu erheblichen Anderungen kommen wird. Besonders deut-
lich wird dies daran sichtbar sein, dass der nichtfinanzielle Bericht verpflichtend unter Anwendung der European Sustaina-
bility Reporting Standard (ESRS) erstellt werden muss.

Die MM Gruppe hat in den letzten Jahren bereits wichtige MaBnahmen ergriffen, um sich auf diese bevorstehende Veréan-
derung vorzubereiten. Zum einen wurde Schritt fir Schritt die nichtfinanzielle Datenbasis ausgeweitet, um kinftige Ent-
wicklungen im Rahmen der Gesetzgebung bestmdglich zu antizipieren. Ersichtlich ist dies daran, dass der konsolidierte
nichtfinanzielle Bericht seit dem Geschéftsjahr 2022 erstmalig ,,in Ubereinstimmung” mit den GRI Standards erstellt wurde
und somit nichtfinanzielle Belange in einem hoheren Detailgrad dargestellt wurden als in den vorangegangenen Jahren, in
denen der nichtfinanzielle Bericht lediglich gemaB der GRI-Kernanforderungen erstellt wurde. Aufbauend darauf begannen
wir 2023 damit, die ESRS in unser bestehendes Reporting zu integrieren.

Unter Zugrundelegung unserer bestehenden Wesentlichkeitsanalyse, die 2021 durchgefuhrt wurde, haben wir unsere we-
sentlichen Themen sowie bestehende Prozesse mit den Anforderungen und Inhalten des ESRS abgeglichen und gemappt.
AnschlieBend haben wir die bestehende Datengrundlage, welche auf den GRI Standards basiert, mit den Kennzahlen des
ESRS abgeglichen. Dabei wurde davon ausgegangen, dass bestehende wesentliche Themen auch weiterhin als wesentlich
erachtet werden. Diese Vorgehensweise ermdglichte, bereits im Jahresreporting 2023 Kennzahlen in Vorbereitung auf den
ESRS-konformen nichtfinanziellen Bericht 2024 aufzunehmen.

Im Geschéftsjahr 2024 wird ein umfassender Wesentlichkeitsprozess gemaB ESRS 1 durchgefiihrt. In internen Arbeits-
gruppen werden mogliche wesentliche Themen erarbeitet, welche dann mit der Perspektive externer Stakeholder abgegli-
chen werden. Zur Identifizierung der wesentlichen Themen werden eine impact-orientierte sowie eine finanzielle Wesent-
lichkeitsanalyse durchgefiihrt werden. Damit kommt das Konzept der doppelten Wesentlichkeit zur Anwendung, wodurch
die Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf Mensch und Umwelt ebenso wie der Einfluss externer Faktoren auf die
Geschéftstatigkeit der MM Gruppe Beriicksichtigung finden. In diesem Prozess werden interne Workshops mit relevanten
Fachabteilungen durchgefihrt, um eine bestmdégliche Analyse der Themen vornehmen zu kdnnen. Zudem werden die Er-
gebnisse unserer Chancen- und Risikoanalysen einflieBen, welche gem&B TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) bereits durchgefiihrt und veroffentlicht wurden, die im Kapitel ,,Klimabezogene Risiken (TCFD)“ ab Seite 30
ndher ausgefuhrt werden. Basierend auf den Ergebnissen dieser Analysen, kdnnen dann spezifische Anpassungen vorge-
nommen sowie die Integration der wesentlichen Themen in die Unternehmensprozesse umgesetzt werden.
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STAKEHOLDER-GRUPPEN UND DIALOG

Die MM Gruppe kennt ihre Stakeholder-Gruppen und nimmt ihnen gegenuber langfristige Verantwortung wahr. Im Zuge
einer Analyse entlang der Wertschopfungskette wurden in den vorangegangenen Geschéftsjahren unter Einbeziehung in-
terner Expert:innen aus verschiedenen Unternehmensbereichen Stakeholder-Gruppen identifiziert. Diese Stakeholder-
Gruppen haben weiterhin Bestand:

*  Kund:innen und Endverbraucher:innen

e Mitarbeiter:innen

*  Kapitalmarkt (z. B. Aktionéar:innen, Analyst:innen)

e Lieferanten

«  Offentliche Stellen (z. B. Politik, Behdrden, Priifstellen, Wissenschaft, NGOs)
* Anrainer:innen

*  Branchenverbande

*  Medien

Im Geschéftsjahr 2021 erfolgte eine weitere Zuordnung der Stakeholder-Gruppen, um ihren Einfluss auf die MM Gruppe
im Sinne einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie noch umfassender zu verstehen. Kund:innen und Endverbrau-
cher:innen sowie Mitarbeiter:innen sind Stakeholder mit direktem Einfluss, da die Einbindung dieser Anspruchsgruppen
unmittelbaren und bedeutenden Einfluss auf die Nachhaltigkeitsziele und den Erfolg der MM Gruppe hat. Branchenver-
binde und Medien stellen Stakeholder mit indirektem Einfluss dar. Sie sind wichtige Multiplikatoren in der Offentlichkeitsar-
beit zur nachhaltigen Entwicklung der MM Gruppe. Stakeholder-Gruppen, die den Kapitalmarkt, Lieferanten, Anrainer:innen
und offentliche Stellen représentieren, unterstitzen die Befahigung der MM Gruppe, Nachhaltigkeit schneller und rei-
bungsloser zu gestalten.
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GRI 2-10 Stakeholder-Dialog

Dem offenen und konstruktiven sowie regelmaBigen Austausch mit unseren Stakeholder-Gruppen messen wir einen hohen
Stellenwert bei, denn er gibt uns die Mdglichkeit, ihre Anliegen und Erwartungen zu kennen, Verbesserungspotenziale
sowie Chancen zu identifizieren und entsprechend MaBnahmen zu ergreifen. Durch die Unabhéangigkeit ist sichergestellt,
dass auch Stakeholder-Belange frei von Interessenkonflikten regelmé&Big Berticksichtigung finden kdnnen. Anknlpfend an
die Durchfiihrung eines systematischen Stakeholder-Dialoges unter Einbindung interner und externer Stakeholder im Jahr
2021, hat die MM Gruppe in der Berichtsperiode 2022 mit dem ,,MM Message House“ einen Schwerpunkt auf den inter-
nen Dialog gelegt. In diesem Rahmen wurde ein interner Leitfaden fiir eine gemeinsame nachhaltige Zukunft definiert.
Darlber hinaus erfolgen Stakeholder-Interaktionen auf verschiedenen Wegen, wobei wir sowohl auf digitalen Austausch
als auch auf direkten personlichen Kontakt in Einzelgesprachen oder Foren Wert legen. Darauf aufbauend wird die
MM Gruppe 2024 unter Beriicksichtigung der neuen Anforderungen des ESRS, wie im Kapitel ,,Ausblick Corporate
Sustainability Reporting Directive® auf Seite 36 ndher ausgeflihrt, einen umfassenden Stakeholderdialog unter Einbindung
interner und externer Stakeholder durchfihren.
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WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Die Basis fir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist die Ermittlung der wesentlichen Themen, die im Geschaftsjahr 2021
vorgenommen wurde. Zundchst haben wir die relevanten Aspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Wirtschaft
(ESG) identifiziert und einer internen sowie externen Einordnung unterzogen. Dies erfolgte nach dem Prinzip der doppelten
Wesentlichkeit. Dabei wurden sowohl potenzielle Risiken fiir das Unternehmen (,Outside-in“) als auch der Einfluss durch
die MM Gruppe auf die genannten Nachhaltigkeitsthemen (,Inside-out®) bewertet. Die Analyse der relevanten Aspekte
basiert auf Branchentrends, legislativen Entwicklungen (z. B. European Green Deal) und physischen Risiken. Bei der Iden-
tifizierung relevanter Themenbereiche wurden dariiber hinaus Branchenverb@nde sowie interne als auch externe Expert:in-
nen einbezogen. Um sicherzustellen, dass die ermittelten Schwerpunktthemen globale Nachhaltigkeitsinitiativen wie die
»~Agenda 2030“ unterstitzen, wurden sie einer weiteren Analyse unterzogen. Dadurch wird die Konformitat der wesentli-
chen Themen mit den Inhalten der Sustainable Development Goals (SDGs) gewahrleistet.

Bei der Auswertung der identifizierten wesentlichen Themen zeigte sich eine gesteigerte Bedeutung von Umweltbelangen
im Vergleich zu den vorangegangenen Geschéftsjahren. Innovationen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft und eine ver-
stérkte Integration der Lieferkette weisen mitunter die hochste Wesentlichkeit auf. Hinsichtlich der Abschwéachung des
Klimawandels, der Ressourceneffizienz, des Erhalts der Biodiversitdt und des verantwortungsvollen Wassermanagements
zeigt sich ebenfalls eine hohe Relevanz. Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsagenden bei Investitionen hat nicht zuletzt
durch rechtliche Anforderungen, wie die EU-Taxonomie, groBe Bedeutung flr die Geschéftstatigkeit der MM Gruppe. Die
bereits in 2021 erhobenen wesentlichen Themen sind nach Abstimmung mit dem Vorstand weiterhin gltig.

Als international tatiger Konzern hat MM den Anspruch, soziale Nachhaltigkeit innerhalb und auBerhalb des Unternehmens
zu férdern. Offentlichkeitsarbeit zu Nachhaltigkeitsthemen nimmt dabei in allen Bereichen nichtfinanzieller Aspekte einen
hohen Stellenwert ein. Neuen rechtlichen Rahmenbedingungen zu entsprechen, konform zu agieren sowie die Daten- und
Produktsicherheit stets zu gewahrleisten, ist ebenso relevant, da diese Themen insbesondere aus einer Risikoperspektive
von groBer Bedeutung fiir das Unternehmen sind.

Die dargestellten wesentlichen Themen dienen als Grundlage flr die Nachhaltigkeitsstrategie der MM Gruppe. Zur weite-
ren Ausgestaltung wurden diese kategorisiert, hinsichtlich doppelter Wesentlichkeit nach nichtfinanziellen Belangen grup-
piert und in nachfolgender Tabelle zusammengefasst. Die Wesentlichkeitsanalyse beinhaltet die Bewertung der Erheblich-
keit einer Auswirkung im Verhéltnis zu den anderen Auswirkungen im Rahmen der MM Geschéftstatigkeit. So wurden die
Auswirkungen von Umwelt- und Sozialbelangen (z. B. verantwortungsvolle Beschaffung und Lieferkette, Innovation zur
Forderung von Kreislaufwirtschaft und Produktsicherheit) im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse mit ,hoch“ bewertet,
ebenso wie Umweltbelange (Abschwachung des Klimawandels und Anpassung, verantwortungsvolles Wassermanage-
ment). Die Auswirkungen von Arbeitnehmerbelangen (z. B. inklusive und attraktive Arbeitsbedingungen, Menschenrechte)
wurden im Vergleich als weniger erheblich fur die Geschéaftstatigkeit von MM eingestuft. Dariiber hinaus wurde 2022 die
Tabelle der wesentlichen Themen um die Kategorie ,,Bewertung der Auswirkungen® erweitert.

Im Geschéftsjahr 2024 wird eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, um den strategischen Fokus auf aus-
gewahlte Kernthemen zu festigen und gegebenenfalls Anderungen geméB der CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) vorzunehmen und den Anforderungen der ESRS (European Sustainability Reporting Standards) zu entsprechen.
Dabei wird der ,Financial Materiality“ neben der ,Impact Materiality“ eine groBe Bedeutung im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeit zukommen. Die Identifizierung der wesentlichen Themen wird in einem ersten Schritt von den relevanten

Fachabteilungen vorgenommen und darauf aufbauend werden, in einem zweiten Schritt, externe Stakeholder miteinbezogen.
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Wesentliches Thema

Abschwichung des
Klimawandels und
Anpassung

Ressourceneffizienz und
Erhalt der Biodiversitat

Verantwortungsvolles
Wassermanagement

Mitarbeitersicherheit
und -gesundheit

Attraktive und inklusive
Arbeitsbedingungen

Wahrung der
Menschenrechte

Rechtliche Rahmen-
bedingungen,
Compliance, Datenschutz
und Informations-
sicherheit

Innovationen zur
Férderung der
Kreislaufwirtschaft und
Produktsicherheit

Verantwortungs-

volle Beschaffung und
Lieferkette, nachhaltige
Investitionen und
Offentlichkeitsarbeit
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Einfluss durch und auf MM (doppelte Wesentlichkeit)

Die industrielle Karton- und Papiererzeugung ist mit bedeutendem Energieverbrauch und Emissionen ver-
bunden. MM tragt Verantwortung durch Reduktion des spezifischen Energieverbrauches und damit ver-
bundener Emissionen sowie Optimierungen bei der Energieerzeugung und Wahl der Energietrager. Klima-
wandel bringt physische als auch transitorische Risiken mit sich, die negative Auswirkungen auf die Pro-
duktionsprozesse haben konnen (z. B. Storung der Produktionsablaufe durch Hochwasser).

MM tragt Verantwortung fiir einen verantwortungsvollen Einsatz von Ressourcen durch Minimierung des
spezifischen Rohstoffeinsatzes und Verbesserung der Recyclingfahigkeit. Bei der Abfallreduktion sind aus
okologischer als auch dkonomischer Sicht die Prioritdten eindeutig: Vermeidung vor Verwertung und Ent-
sorgung. Dadurch soll auch der Erhalt der Biodiversitat geférdert werden. Die Verfligbarkeit natirlicher
holzbasierter Rohstoffe stellt die Grundlage der Unternehmenstatigkeit dar. Biodiversitatsverluste kénnen
mittel- und langfristig die Verfligbarkeit der Ressource Holz negativ beeinflussen.

Wasser ist ein essenzielles Betriebsmittel im Papier- und Kartonproduktionsprozess. MM trégt dem durch
Steuerung des Wasserverbrauches und der Wassernutzung Rechnung. Dem potenziellen Risiko der Was-
serverschmutzung und -knappheit kann so entgegengewirkt werden. Die Verfiigbarkeit von Wasser ist es-
senziell fir die Kartonproduktion. Diirren und damit verbundener Wassermangel kénnen somit zur Beein-

trachtigung der Produktionsprozesse fiihren.

MaBnahmen zur Gewahrleistung von Sicherheit am Arbeitsplatz und des Gesundheitsschutzes tragen zur
Gesundheit und nachhaltigen Leistungserbringung durch die Mitarbeiter:innen bei.

Ein attraktives Arbeitsumfeld, das die Identifikation und Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen fordert, ist uns
stets wichtig. Alle Arbeitskrafte der MM Gruppe werden geférdert, um ihre beruflichen Aufgaben bestmog-
lich erfiillen und sowohl professionelle als auch persénliche Kompetenzen entwickeln zu kdnnen. Attraktive
Arbeitsbedingungen tragen dazu bei, qualifizierte Arbeitskréfte zu binden und einem Fachkréaftemangel

entgegenzuwirken.

MM achtet auf die Sicherstellung sozial vertraglicher Arbeitsbedingungen im Sinne der Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), der Prinzipien des UN Global Compact sowie der OECD-
Leitsdtze flur multinationale Unternehmen. Auch in der Zusammenarbeit mit Partnern achten wir auf die

Wahrung von Menschenrechten.

MM verfolgt eine konsequente Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien und Auflagen. MM beugt systematisch
Korruption, Bestechung und wettbewerbswidrigem Verhalten vor. Datenschutz und Informationssicherheit

werden durch Richtlinien und Schulungen gewahrleistet.

Produkt- und Prozessinnovationen tragen zu mehr Nachhaltigkeit sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir
die Gesellschaft bei - in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Hinsicht. Die Férderung von kreislauf-
wirtschaftlichen Ansétzen und Plastiksubstitutionen sowie die Gewahrleistung von Produktsicherheit ste-

hen dabei im Fokus.

Die Zusammenarbeit mit Partnern entlang der gesamten Wertschopfungskette und ein 6ffentliches Be-
kenntnis zur nachhaltigen Entwicklung der MM Gruppe sind langfristig entscheidend flr den Unterneh-
menserfolg. Daflr ist eine Bewertung der Lieferkette und Investitionsvorhaben anhand nichtfinanzieller

Kriterien besonders zielfiihrend.
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Bewertung der Auswirkungen Wesentliches Thema

Der fortschreitende Klimawandel und die damit verbundenen Auswirkungen auf Ressourcen, den EU-
Emissionshandel (ETS) sowie neue Gesetze rund um den European Green Deal sind ein Treiber fiir For-
schung und Innovation bei MM. Klimatisch bedingte Extremereignisse, wie z. B. Wasserknappheit oder
Hochwasser, fiihren durch potenzielle Produktionsstillstdnde zu finanziellen Risiken fir MM.

Die groBte potenzielle wirtschaftliche Belastung fiir MM stellt ein Engpass in der Lieferkette bei zertifizier-
ten Rohstoffen sowie eine Nichteinhaltung der Anforderungen der European Deforestation Regulation
(EUDR) dar. Wenn kein zertifiziertes Rundholz beschafft werden kann, kann es zu einer Verringerung oder
Unterbrechung der Produktionskapazitat kommen. Kalamitatsbedingte Waldsituationen (z. B. Waldbréande,
Windwurf, Borkenkéferbefall), die mit fortschreitendem Klimawandel und verénderten Niederschlagsmus-
tern haufiger werden, fiihren zu einer Verringerung der Holzmengen in den Einkaufsgebieten in Europa, die
das Hauptbeschaffungsgebiet darstellen. Unter Beriicksichtigung verschiedener Klimaszenarien konnen
fur die Beschaffungsgebiete vermehrte und intensivere Kalamitatsereignisse erwartet werden, aus welchen
ein potenzieller wirtschaftlicher Schaden fiir MM hervorgehen kann.

Durch die sich mit voranschreitendem Klimawandel veréndernden Niederschlagsereignisse werden Diirren
und Wasserknappheit in Zukunft zunehmen. Da die Produktionsanlagen von MM Board & Paper in hohem
MaBe von der Verfligbarkeit von Wasser im Einzugsgebiet abhéngig sind, stellt dies ein wesentliches Risiko
dar, welches zu einer Reduktion der Produktionskapazitét fiihren kann. Je nach Schweregrad und Haufig-
keit des Ereignisses kann dies flir MM ein finanzielles Risiko in unterschiedlichem AusmaB darstellen.

Durch immanente Sicherheitsrisiken in produzierenden Betrieben ist Arbeitssicherheit von groBer Bedeu-
tung flir MM. Unfélle am Arbeitsplatz stellen ebenfalls ein finanzielles Risiko in unterschiedlichem wirt-
schaftlichem AusmaB durch mdgliche Ausfallzeiten dar. Potenzielle Sicherheitsrisiken ergeben sich aus
arbeitsbedingter Beanspruchung, wie z. B. dem Arbeiten im Schichtbetrieb, oder aus Feuer- und HeiBar-
beiten. Diverse Beeintrachtigungen fiihren zu einer erhdhten Fehleranfélligkeit und stellen ein potenzielles
Risiko fiir die Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz dar.

Diverse Organisations- und Prozessveranderungen und die daraus resultierenden neuen Anforderungen an
die gesamte Organisation stellen ein potenzielles Risiko fir MM dar. Die nachhaltige Bindung von Know-
how und Talenten ist in diesem Zusammenhang essenziell. Die Attraktivitét als Arbeitgebermarke spielt
hierbei ebenfalls eine wichtige Rolle, da einem potenziellen Fachkraftemangel préventiv vorgebeugt wer-
den muss, um den langfristigen Erfolg von MM zu sichern.

Die Achtung und Einhaltung von Menschenrechten sowie die aktive Vermeidung von Menschenrechtsver-
letzungen ist MM ein zentrales Anliegen. Insbesondere in auBereuropdischen Landern kann es zu einer
Exponiertheit des Unternehmens im Zusammenhang mit Menschenrechtsrisiken kommen. Das Ausmafi
wird in Bezug auf unsere Branche und hinsichtlich der Lieferkette jedoch als gering eingeschétzt. Potenzi-
elle VerstdBe kdnnten einen Reputationsschaden sowie einen negativen Einfluss auf Kundenbeziehungen
bewirken.

Aus unserer Geschaftstatigkeit entstehen folgende potenzielle Risiken: mdgliche Nichteinhaltung von Nor-
men, Gesetzen, Verhaltensregeln und gegebenenfalls Selbstverpflichtungserklarungen sowie Korruptions-
félle und wettbewerbswidriges Verhalten. Mit der Umsetzung vielfaltiger MaBnahmen wird das Compliance-
Risiko gering gehalten. Das Risiko flir Korruption wird in européischen Landern als sehr niedrig eingestuft.
Aufgrund der geringen Fungibilitat der erzeugten Produkte gehen wir davon aus, nicht im Zentrum doloser
Handlungen zu stehen. Um gesteigerten Cyber-Sicherheitsrisiken in Bezug auf Datenschutz und Informati-
onssicherheit entgegenzuwirken, gibt es umfassende IT- und OT-Security-Projekte.

Auf Verbraucherebene sind sich Kund:innen zunehmend der Auswirkungen ihrer Kaufentscheidungen be-
wusst und beziehen verstarkt Nachhaltigkeitsindikatoren in ihre Kaufentscheidungen mit ein. Unser Haupt-
produkt besteht hauptséchlich aus nachwachsenden Rohstoffen mit einer hohen Recyclingquote. Dadurch
wird der Einsatz von Primarrohstoffen reduziert und tragt so zur Nachhaltigkeit bei.

Auf Produktebene erfolgt verantwortungsvolle Beschaffung durch Zertifizierung nach PEFC- und FSC®-
Standards, sodass wir negative Einfliisse auf Okosysteme weiter reduzieren kénnen. Wir sind neben der
eigenen Performance auf die Leistungen unserer Partner entlang der Lieferketten angewiesen und so stellt
die Nichteinhaltung gesetzlicher Vorschriften ein Risiko dar. Als Basis flr nachhaltige Investitionen dient
die friihzeitige ldentifikation von Markt- und Zukunftstrends. So wird das Risiko von Fehlinvestitionen
minimiert.
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MM NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Basierend auf den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse wurde flir die gesamte Unternehmensgruppe bereits 2021 eine
Nachhaltigkeitsstrategie definiert, welche 2023 weiterhin besteht. Im Rahmen der Implementierung der CSRD wird die
Wesentlichkeitsanalyse Uberarbeitet. Die Zuordnung der wesentlichen Themen und der jeweiligen Zielsetzungen der
MM Nachhaltigkeitsstrategie erfolgte im Sinne der ,Agenda 2030“ der Vereinten Nationen entlang der strategischen
Bereiche ,,Planet, ,People® und ,Prosperity“. Damit setzen wir auf wirtschaftlichen Erfolg im Einklang mit Gesellschaft
und Natur.

Unter ,,Planet” beriicksichtigen wir alle Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit und setzen auf Klimaschutzinitiativen,
Einsatz von erneuerbaren Rohstoffen und einen verantwortungsbewussten Umgang mit den Ressourcen Holz und Wasser.
Dadurch tragen wir zum Erhalt des natirlichen Lebensraumes firr unsere sowie kiinftige Generationen bei. Im Zusammen-
hang mit ,,People® kommen wir als MM Gruppe der sozialen Verantwortung gegenuber allen Menschen im Kontext unserer
Unternehmenstétigkeit, insbesondere aber unseren Mitarbeiter:innen nach. Die Sicherheit aller Arbeitskréfte, attraktive
Arbeitsbedingungen und Entwicklungsmdglichkeiten sowie die Sicherstellung von Menschenrechten stehen hierbei beson-
ders im Fokus. Mit ,,Prosperity® verfolgen wir das Ziel, wirtschaftlichen und technischen Fortschritt im Einklang mit Ge-
sellschaft und Natur umzusetzen. Die Einhaltung von Gesetzen und entsprechendes konformes Verhalten erachten wir
hierbei genauso als unsere Pflicht wie die Forderung von Kreislaufwirtschaft durch Innovationen und die Einbindung der
gesamten Wertschopfungskette flir einen systemischen Wandel zu einer nachhaltigen Entwicklung.
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GRI3-2 MM Nachhaltigkeitsprogramm
Entlang der strategischen Zuordnung ,,Planet®, ,People und ,Prosperity“ hat die MM Gruppe ein Nachhaltigkeitspro-
gramm unter Beriicksichtigung der Sustainable Development Goals (SDGs) entwickelt und spezifische Ziele fir die
MM Gruppe definiert. In den folgenden Tabellen sind die Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsprogrammes mit konkreten
Zielsetzungen der MM Gruppe sowie eine Zuordnung zu den entsprechenden European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) dargestellt.

Planet

Wesentliches Nachhaltigkeits-

Thema programm MM Ziele

Abschwichung des Dekarbonisierung ~ Verringerung der absoluten Treibhausgas-Emissionen flir Scope 1, 2 k¥l ESRS E1,

Klimawandels und und 3 um 50,4 % bis 2031 (Basisjahr 2019)" ESRS E2
Anpassung

Erhéhung des jéhrlichen Anteiles von Strom aus erneuerbaren Ener-
giequellen von 15,61 % im Jahr 2019 auf 40 % bis 2031 und auf
100 % bis 2045

Verringerung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen um 58,1 % pro
Einheit der Wertschopfung bis 2031 (Basisjahr 2019)" (7.2, 7.3)

Ressourceneffizienz Rohstoffe 99 % Verwertung von Prozessriickstanden (Recycling/Wiederver- 12 emisese ESRS E4,

und Erhalt der wendung/Verbrennung mit Energiegewinnung) bis 2030 Ll ESRS E5
Biodiversitat

Verringerung der Intensitat der Abfalldeponierung um 75 % bis (12.2; 2.4
2030 (Basisjahr 2019) 12.5;12.6)

100 % der holzbasierten Rohstoffe kommen aus verantwortungsvol- [l
len Quellen bis 2030 [

40 % weniger Prozessabfalle pro verkaufsféhige Tonne bis 2030

(15.1;5.2;
(Basisjahr 2019) 15.5; 5.9)

MM verflgt tber ein umfassendes Verstandnis der Auswirkungen
und Risiken hinsichtlich biologischer Vielfalt bis 2022 (erfillt)

Verantwortungsvolles Wasser? Effizienzsteigerung beim Wasserverbrauch um 30 % bis 2030 (3 ESRS E3

Wassermanagement (Basisjahr 2019)

Effizienzsteigerung bei der Nutzung von Prozesswasser (Gesamt-
wasserverbrauch ohne Kiihlwasser) um 30 % pro verkaufsfahige
Tonne bis 2030 (Basisjahr 2019) 12 fnecs

I OO

(6.3; 6.4; 6.5)

Alle Produktionsstétten der Division MM Board & Paper sind bis
2030 von Dritten zertifiziert (12.2)

MM hat einen umfassenden Einblick in die Auswirkungen und Risi-
ken in Bezug auf die Wassernutzung bis 2022 (erfiillt)

"'Klimaziele wurden nach Vorgaben der Initiative ,Science Based Targets* definiert und 2021 entsprechend eingereicht sowie 2022 angenommen (,,approved*)
%Ziele zu ,Wasser* gelten ausschlieBlich fiir die Division MM Board & Paper
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People

Wesentliches

i
Thema MM Ziele RS

Mitarbeitersicherheit ~ Schutz und Forderung der Unfallpravention: verpflichtende Meldung von Bei- P ESRS S1
und -gesundheit Gesundheit naheunféllen, unsicheren Zustanden und Handlungen fiir alle MM "
Standorte. Basierend auf dem Zielwert 2023 von 6.886 Meldungen,
werden flr die MM Gruppe 2024 mindestens 7.518 Meldungen als
Zielwert erwartet.

Fortlaufende Reduktion der Unfallrate LTARo0 bei allen Standorten.

Die Basis bildet die weitere Verringerung des MM Gruppen-Schwel-
lenwertes LTAR von 1,96 (2023) auf 1,76 (2024), welcher nicht
liberschritten werden soll.

Attraktive und Arbeitsumfeld MM Gruppe als attraktiver Arbeitgeber und Arbeitsplatz ) onms ESRS S1
inklusive Arbeits- N . - P
bedingungen Forderung der professionellen und persénlichen Qualifikationen
MM als ,Employer of Choice®
B wavllﬂwvnl
Wahrung der Menschenrechte Sicherstellung der Einhaltung von Menschenrechten innerhalb der ESRS 81,
Menschenrechte MM Gruppe ESRS 82,
ESRS S3
Bewertung der Menschenrechtsleistung von 100 % der ,wichtigsten
Lieferanten® der MM Gruppe bis 2023" (erfiillt)
" ldentifizierung der ,wichtigsten Lieferanten* erfolgt anhand der Kriterien Umfang/Art der Geschftstatigkeit und Eil 'mogen (Umsatz).
Prosperity
Wesentliches Nachhaltigkeits-
Thema programm MM Ziele SDG ESRS
Rechtliche Rahmen- Verantwortungs- Forderung und Férderung von compliancekonformem Verhalten 8 o ESRS G1,
bedingungen, volles Management inner- und auBerhalb der MM Gruppe ESRS S2,
Compliance, ESRS S3
Datenschutz Weitere Forcierung von internen Schulungen zu Wettbewerbs-
und Informations- recht, Datenschutz und Informationssicherheit
sicherheit
Innovationen zur Innovation Forcierung von Produkt- und Prozessinnovationen zur Optimie- ESRS E5,
Férderung der Kreis- und Qualitat rung des Produktlebensendes ESRS S4
laufwirtschaft und
Produktsicherheit Verbesserung der Verwendung natirlicher Rohstoffe und wei-
tere Substitution von Kunststoffen in der gesamten MM
Produktpalette
Verantwortungsvolle Wertschdpfungs- Interaktion zu Nachhaltigkeitszielen der MM Gruppe mit 90 % ESRS E5,
Beschaffung und kette der ,wichtigsten Lieferanten* bis 2025" ESRS 82,
Lieferkette, nachhal- ESRS S3,
tige Investitionen und Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von 90 % der ,wichtigs- ESRS G1
Offentlichkeitsarbeit ten Lieferanten® der MM Gruppe bis 2023" (erfiillt)
Forderung von Kooperation flr Kreislaufinnovationen entlang
der gesamten Wertschopfungskette
" ldentifizierung der ,wichtigsten Lieferanten* erfolgt anhand der Kriterien Umfang/Art der Geschftstétigkeit und Eil 'mogen (Umsatz).
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50,4 %

Verringerung der
THG-Emissionen
bis 2031

99 %

Verwertung von
Prozessrickstanden
bis 2030

30 %

Effizienzsteigerung
beim Wasserver-
brauch bis 2030

Durch ambitionierte Ziele und ent-
sprechende MaBnahmen fordern
wir als MM Gruppe dkologische
Nachhaltigkeit und tragen zum
Erhalt des naturlichen Lebens-
raumes flr uns sowie kinftige
Generationen bei. Erneuerbare
Rohstoffe, verantwortungsvol-
ler Ressourceneinsatz sowie
DekarbonisierungsmafBnahmen
genieBen hochste Prioritat.
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1 DEKARBONISIERUNG

Den Rahmen unserer Bestrebungen hinsichtlich Energiemanagement und Dekarbonisierung bilden das Pariser Klimaab-
kommen sowie der European Green Deal mit dem Ziel der Klimaneutralitat der EU bis 2050. Alle Treibhausgasemissionen
sollen vorzugsweise an der Quelle vermieden, aber auch abgebaut werden. Natiirliche Senken (u. a. Wélder) gilt es zu
erhalten und zu erweitern. Technologien zur Beseitigung von Treibhausgasen sollten kosteneffizient ausgelegt und einge-
setzt werden. Bedeutende Umweltauswirkungen durch die Geschéftstatigkeit der MM Gruppe resultieren im Wesentlichen
aus dem Verbrauch hoher Energiemengen fur die Karton- und Papierproduktion und damit verbundenen Emissionen. Im
Vergleich dazu ist der Energiebedarf der Packaging Division um den Faktor 21 niedriger.

In den Werken von MM Board & Paper wird tberwiegend Erdgas als Primarenergietrédger eingesetzt. Die Werke verfiigen
uber eigene Kraftwerke, in denen aus Erdgas bedarfsgerecht Dampf und Strom fur die Kartonproduktion sowie Uber Tur-
binen Eigenstrom aus dem generierten Hochdruckdampf erzeugt wird. Zusétzlich dazu wird Strom von Energieversor-
gungsunternehmen bezogen. Sonstige fossile Energietrager in den einzelnen Werken sind Steinkohle, Heizdl, Diesel sowie
Flissiggas. Die Produktion von MM Board & Paper wird in steigendem MaRe durch Energietrager aus erneuerbaren Ener-
giequellen wie Biomasse oder Biogas gespeist. Die Werke MM Kwidzyn und MM Kotkamills nutzen Schwarzlauge, die als
energiereiches Nebenprodukt in der Zellstoffproduktion entsteht, als weiteren Energietréger zur Erzeugung von Strom und
Prozesswarme. Darliber hinaus sind 51 % der verwendeten Priméarenergietrager in der Board & Paper Division erneuerba-
ren Ursprungs (u.a. Biomasse).

Im Berichtsjahr kam es gruppenweit zu einer Reduktion der Scope 1- und Scope 2-Emissionen um 23 % im Vergleich zum
Berichtsjahr 2022. Einerseits ist diese Reduktion auf einen Rickgang der Produktionsmengen zuriickzufiihren, anderer-
seits auf eine Vielzahl von umgesetzten Dekarbonisierungsmafnahmen, was auf eine erfolgreiche Etablierung des
MM Sustainability Bonus zurtickzufiihren ist. Dieser wurde 2023 eingeflhrt. Jedes Werk hat ein spezifisches CO,e-Reduk-
tionsziel sowie weitere Aufgaben erhalten, die im Bereich Energiemanagement zu erfiillen waren. Ein positives Ergebnis,
das sich auf den Sustainbility Bonus zuriickfiihren Idsst, ist, dass sieben Packaging Werke im Berichtszeitraum von kon-
ventionellem Strom auf Griinstrom gewechselt sind. Somit bezogen im Berichtszeitraum 19 Packaging Werke Griinstrom.
Das flhrte zu einer Reduktion der Scope 2 Emissionen in der Packaging Division um 26 % im Vergleich zum Vorjahr.

1.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Bei der Karton- und Papiererzeugung entstehen Abluftemissionen, insbesondere aus der Energieerzeugung durch Verbren-
nung von Erdgas und Steinkohle (MM Kwidzyn). Die in Form von CO,, NOx und CO auftretenden Emissionen werden
laufend gemaB den gesetzlichen Bestimmungen Gberwacht und eingehalten. Die direkte Abluft der Karton- und Papierma-
schinen besteht demgegentber im Wesentlichen aus Wasserdampf. MM Board & Paper setzt kontinuierlich neue MafBnah-
men, um die Abluftemissionen nach dem Stand der Technik weiter zu senken. Der Energieeinsatz bei MM Packaging ist
trotz der in 2022 akquirierten Werke weitaus geringer als bei MM Board & Paper und macht weniger als 5 % des konzern-
weiten Energieverbrauches aus. Dennoch laufen auch in der Packaging Division Programme zur Reduktion der Emissionen
und zur Steigerung der Energieeffizienz. Ein Hauptaugenmerk lag auf der Umstellung auf Grinstrom, der Errichtung von
Photovoltaikanlagen, sowie auf EnergieeffizienzmaBnahmen insbesondere bei Maschinen, Heizung/Kihlung und
Beleuchtung.

Der Einsatz von Energie ist flr beide Divisionen im MM Konzern von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung hinsichtlich
der Kosten und der grundséatzlichen Verfligbarkeit. Im Geschéaftsjahr 2023 sanken die Preise fiir Erdgas und Strom, liegen
aber noch um mehr als 50 % Uber dem Niveau vor dem Anstieg im Jahr 2022. Ferner gilt es die Auswirkungen des Klima-
wandels als physische und transitorische Risiken fur die Geschaftstatigkeit der MM Gruppe zu berlcksichtigen. Physische
Risiken (z. B. Hochwasser, Waldbrande, Sturmschaden, Dirre) kénnen zu direkten Produktionsausféllen fihren, wie 2023
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in unseren Werken Cervia und Kolicevo, oder zu Lieferengpéssen. Mit fortschreitendem Klimawandel werden sich die
Niederschlagsmuster @ndern, extreme Wettereignisse zunehmen und natirliche Ressourcen wie Holz und Wasser dadurch
immer mehr unter Druck geraten. Da die MM Gruppe und insbesondere die Division MM Board & Paper stark von diesen
Ressourcen abhéngt, ist es unerldsslich, die zukinftigen potenziellen Risiken zu erkennen und zu verstehen (siehe Seite
32).

Transitorische Risiken (z. B. Emissionszertifikate, verdnderte Marktanforderungen und Konsumverhalten) sind vordergriin-
dig als Thema der Compliance zu betrachten. Sie haben zwar keine kurzfristigen Produktionsausfalle zur Folge, konnen
aber bei Vergehen zu sinkenden Verkaufszahlen sowie erhdhten Strafzahlungen, Steuern (CO,-Steuer) und Entgelten fiih-
ren. Demgegeniber stehen Chancen in der Einsparung von Kosten, Verringerung von Umweltschaden und zusatzliche
Absatzméglichkeiten durch eine geringere CO,-Intensitat unserer Produkte von Treibhausgasen.

Hinsichtlich Emissionen besteht ein regulatorisches Risiko die Kosten von Emissionszertifikaten betreffend. Das EU-
Emissionshandelssystem (EU-ETS) ist das zentrale européische Klimaschutzinstrument zur Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen in der EU und wenigen Nicht-EU-L&ndern, darunter auch Norwegen. Es umfasst die Energiewirtschaft sowie
ausgewahlte energieintensive Industriesektoren, wie die Papier- und Kartonindustrie, und damit auch die sechs
MM Karton- und Papierwerke innerhalb der EU sowie das Faserwerk FollaCell in Norwegen. Fir die Geschéftsjahre 2021
bis einschlieBlich 2025 erfolgt eine unentgeltliche Mengenzuteilung von CO,-Zertifikaten. Diese basiert auf technischen
und durch EU-Behorden vorgegebenen Kriterien.

1.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Verantwortungsvolles Management des Energieverbrauches und damit verbundener Emissionen hat einen hohen Stellen-
wert innerhalb der MM Gruppe. So verfligt die MM Gruppe seit dem Geschéftsjahr 2023 (iber eine zentrale Abteilung fiir
Energiebeschaffung. Um die bisher erreichten Umweltstandards zu sichern, neue Anforderungen zu erfiillen und die Wirk-
samkeit des Umweltmanagementsystems zu Uberprifen, werden interne und externe Audits (insbesondere im Zusammen-
hang mit Zertifizierungen /Re-Zertifizierungen) sowie eine Bewertung durch das Management mittels Managementreviews
durchgefiihrt. Das Energiemanagement setzt sich zum Ziel, den Energieverbrauch unserer Werke nachhaltig zu reduzieren,
die Effizienz zu steigern und immer hohere Anteile aus erneuerbaren Quellen zu beziehen. Vor diesem Hintergrund startete
2022 ein Energie-Audit in unseren Karton- und Papierwerken in Frohnleiten, Kwidzyn, Kolicevo, Neuss und Gernsbach,
welches 2024 abgeschlossen wird. Dieses beinhaltet eine umfassende Energiemanagement-Befragung in Hinblick auf die
steigenden Energiekosten, das Ziel der Leistungsverbesserung sowie den Nachhaltigkeitsfokus. Dariiber hinaus erfordert
das Aufzeigen von Optimierungspotenzialen einen objektiven Blick auf unsere Werke und Technologien. Im Rahmen des
MM Sustainability Bonus 2023 haben alle Produktionsstandorte Energieflussanalysen durchgefiihrt und Projektideen ent-
wickelt, welche zu einer Reduktion der Scope 1- und Scope 2-Emissionen fihren.

Umweltzertifikate

Zertifizierungen in den Bereichen Energie- und Umweltmanagement bestehen nach ISO 50001, EMAS und ISO 14001.
Die Bestimmungen der ISO 50001-Zertifizierung finden zwar verstarkt fir die Werke der energieintensiveren Division
MM Board & Paper Anwendung, aber auch fiir unsere Standorte der Packaging Division achten wir auf ein umfassendes
Energiemanagement. Derzeit sind vier Produktionsstandorte von MM Board & Paper inklusive des Faserwerkes FollaCell
sowie sieben Packaging Standorte im Rahmen dieser Norm zertifiziert.

Der Kartonstandort Frohnleiten beteiligt sich bereits seit 1996 freiwillig an der EG-Oko-Audit-Verordnung. Das ,Eco-
Management and Audit Scheme® (EMAS) ist ein Gemeinschaftssystem fir das Umweltmanagement und die Umweltbe-
triebsprufung. Die Teilnahme unterstitzt die Informationspolitik der MM Gruppe bei der Darstellung der von verantwor-
tungsvollem Handeln gepréagten Unternehmenskultur. Gemeinsam mit der ISO 14001-Zertifizierung bildet EMAS die
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Grundlage fiir die kontinuierliche Sicherung eines integrierten Umweltmanagementsystems bei MM. Heute sind die Stand-
orte Frohnleiten, Kotkamills, Kwidzyn, Kolicevo sowie das Faserwerk FollaCell nach ISO 14001 zertifiziert, Frohnleiten ist
zusatzlich nach EMAS validiert. Jene nicht direkt zertifizierten Karton- und Papierwerke betreiben interne Umwelt-
schutzsysteme zur kontinuierlichen Verbesserung und nutzen die Synergien der zertifizierten Standorte. Insgesamt sind
43 Produktionsstandorte von MM nach ISO 14001 und/oder EMAS zertifiziert.

Science Based Target und Transition Plan

Zur weiteren Optimierung des Energiemanagements und der damit verbundenen Treibhausgasemissionen bekennt sich
die MM Gruppe zur Umsetzung wissenschaftsbasierter Klimaziele. Als Grundlage unserer Klimastrategie dienen die Leitli-
nien der Science Based Targets Initiative (SBTi), wonach wir auch die 1,5 °C-Klimaziele der MM Gruppe entwickelten. Im
Geschéftsjahr 2021 hat die MM Gruppe Reduktionsziele im Zusammenhang mit Treibhausgasen bis 2031 berechnet und
sie bei der SBTi eingereicht. Diese wurden von der SBTi gepruft und im 2. Quartal 2022 bestatigt. Im 4. Quartal 2023
haben wir uns zu einem Net Zero Target bei der SBTi bekannt und werden dieses Ziel im Geschaftsjahr 2024 einreichen.

Seit dem Geschéftsjahr 2023 erstellen wir monatliche Emissionsberichte fir unser Management und den Aufsichtsrat.
Diese Berichte dienen dazu, ein kontinuierliches Update hinsichtlich unserer CO,-Emissionen zu geben. Dabei legen wir
besonderen Wert auf Transparenz, auch in Bezug auf die Erreichung unserer Science Based Targets. Um unsere Ziele zu
erreichen, haben wir das Energiereporting in unserer Plattform WeSustain 2023 erweitert. Dies ermdglicht uns, noch
detailliertere Informationen uber unseren Energieverbrauch und die Emissionen zu sammeln und auszuwerten. Durch die
monatlichen Emissionsberichte sowie die erweiterten Kennzahlen in WeSustain sind wir in der Lage, unsere Dekarbonisie-
rungsfortschritte genau zu verfolgen und gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen.

Der MM Transition Plan auf Gruppenebene bildet den Zielerreichungspfad unserer Science Based Targets ab, die entspre-
chend unserer Dekarbonisierungsstrategie verfolgt werden. Wir freuen uns, dass die positive Entwicklung der MM Gruppe

2023 mit der Erreichung eines ,Triple-A-Ratings® in allen drei Kategorien ,,Climate®, ,Forests“ und ,Water® bei CDP be-
statigt wurden.

£COe MM Transition Plan

2.500.000
SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIVATE ACTION

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

Scope 1+2
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1.3 MaBnahmen und Entwicklung

Die Definition von Zielen und MaBnahmen umfasst die Ermittlung der direkten und indirekten Emissionen (Scope 1, 2 und
3) gemaB GHG Protocol. Dadurch bericksichtigen wir jene Emissionen, die durch den Einsatz von Energietrdgern in der
Produktion (Scope 1) und den Zukauf von Strom, Dampf sowie Warme- und Kihlenergie (Scope 2) entstehen. Samtliche
tbrige Emissionen, die durch die Unternehmenstatigkeit verursacht werden, aber nicht unter der Kontrolle des Unterneh-
mens stehen, werden ebenfalls fir eingekaufte Waren und Dienstleistungen, brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten,
Abfélle und Transport durch Mitarbeiter:innen (Scope 3) ermittelt.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde eine Arbeitsgruppe etabliert, die aus Vertretern der Bereiche CapEx-Management, Energie-
Management und Nachhaltigkeitsmanagement besteht und gemeinsam mit den Energiemanagern der Werke Ldsungen
und Strategien erarbeitet, um die gesetzten Klimaziele zu erreichen.

Strategische DekarbonisierungsmaBnahmen

Im Rahmen des MM Sustainability Bonus wurden im Berichtszeitraum interne Webinare durchgefiihrt, um die Dekarboni-
sierungsstrategie in den Produktionsstandorten zu verankern, die Bonusziele zu erldutern und gemeinsame Umsetzungs-
maBnahmen zu erdrtern. Neben diesen werksspezifischen Schulungen, wurde auch ein digitales Sustainability Training
entwickelt. Die ersten drei Einheiten widmen sich vordergriindig dem Themenfeld ,,Dekarbonisierung®. Im Berichtsjahr
haben zudem alle Werke Energiefluss- und Verbrauchsanalysen (Sankey) durchgefiihrt, um CO2-Einsparungspotenziale zu
identifizieren. Darauf basierend wurden Projektideen entwickelt, welche die Einsparungen realisieren sollen. In der Division
MM Board & Paper wurden zuséatzlich zu den internen Analysen extern begleitete Energieaudits auf Werksebene durchge-
flhrt. Im Rahmen der Audits wurden Energieeinsparungs- und Energieeffizienzpotenziale identifiziert.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2023 Uber 370 Projektideen und Uber 180 CapEx-Projekte identifiziert, die zu einer
CO2-Reduktion flhren kdnnen. Wahrend in der Packaging Division der Wechsel auf Griinstrom, die Errichtung von Photo-
voltaikanlagen sowie EnergieeffizienzmaBnahmen prioritar umgesetzt wurden, konnten in der Board & Paper Division weg-
weisende Entscheidungen getroffen werden. Mit dem strategischen Investitionsprogramm in unserem polnischen Papier-
und Kartonwerk MM Kwidzyn planen wir, den bereits hohen Anteil an erneuerbarer Energie von derzeit 65 % noch weiter
zu erhéhen und den Verbrauch fossiler Energie zu reduzieren. Im Geschaftsjahr 2023 konnten wir im Vergleich zu 2022
unsere Scope 1-und Scope 2-Emissionen um 23 % in der Board & Paper Division sowie um 22 % in der Packaging Division
senken. Auf Gruppenebene bedeutet dies ebenfalls eine Reduktion von 23 %.

Im Geschéftsjahr 2023 entwickelten wir zudem ein System der internen CO2-Bepreisung, welches 2024 auf Konzernebene
implementiert wird. Der interne CO»-Preis soll Kostentransparenz bei kiinftigen CapEx-Projekten sowie beim Stromeinkauf
schaffen und COz-einsparende Losungen fordern.

Umgesetzte Projekte zur CO,-Reduktion in unseren Werken

Unser osterreichisches Kartonwerk MM Frohnleiten befindet sich derzeit in der Implementierungsphase des GroBprojekts
»Frohnleiten 2025% das voraussichtlich im Jahr 2025 abgeschlossen sein wird. Im Rahmen dieses Projekts werden ver-
schiedene MaBnahmen umgesetzt, darunter der Ausbau der Stoffaufbereitung, der Umbau der BM3 sowie die Automati-
sierung von Ausriistung und Logistik. Ein weiteres Beispiel fir nachhaltige Investitionen in Frohnleiten ist die neue Photo-
voltaik-Anlage mit 400 kWp, die im Oktober in Betrieb genommen wurde. Das System besteht aus 1.000 Solarmodulen
auf einer Flache von 2.500 m? und soll jahrlich 400.000 kWh Strom produzieren und tragt somit zur Reduzierung von CO4-
Emissionen sowie zur Senkung der Energiekosten bei. Unser Kartonwerk MM Kolicevo in Slowenien hat im Dezember
2023 ebenfalls in Photovoltaik-Module investiert, die eine Gesamtkapazitat von 1,2 MWp haben. Das System besteht aus
etwa 1.900 Solarmodulen, die das Dach der Fertigungsabteilung und des Warenlagers auf einer Flache von 8.000 m?
bedecken. Die Photovoltaikanlage wird voraussichtlich 1.176.639 kWh Strom pro Jahr produzieren, was einer Einsparung
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von 290 Tonnen CO.-Emissionen entspricht. Die Besonderheit dieser Solaranlage ist, dass die Solarzellen in Ost-West-
Richtung ausgerichtet sind, was eine optimale Stromproduktion wahrend des Jahres ermdglicht.

Darlber hinaus wurde in MM Kolicevo die Kartonmaschine KM3 nach Umbauarbeiten erfolgreich wieder in Betrieb ge-
nommen. Der Umfang des Umbaus umfasste drei Hauptkomponenten: einen modernen Curtain Sizer, einen neuen Tro-
ckenbereich und einen neuen Rewinder. Dies unterstitzt die Ambitionen von MM Kolicevo, die Produktqualitdt weiter zu
verbessern und gleichzeitig den spezifischen 6kologischen FuBabdruck zu reduzieren.

In Deutschland hat unser Kartonwerk MM Neuss erfolgreich seine Kartonmaschine KM5 nach einem umfangreichen Um-
bau von einer Kartonmaschine zu einer Linerboard-Maschine wieder in Betrieb genommen. Der Umbau umfasste mehrere
Upgrades, um die Endproduktqualitat zu verbessern, den spezifischen Energieverbrauch zu reduzieren, die Produktivitat
uber das gesamte Produktspektrum zu steigern und um den Bedirfnissen unserer Kunden auf dem Markt besser gerecht
zu werden. Das Ziel ist es, den Einfluss der Produktion auf die Umwelt so gering wie mdglich zu halten. Dazu wurden
weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz und Nachhaltigkeit des Werkes ergriffen, wie der Umbau der
Maschinentrocknungsgruppe mit einem neuen Dampf- und Kondensatsystem, neue energiesparende Antriebe, neue ener-
gieeffiziente Maschinenpulper und ein modernes Qualitatskontrollsystem zur Reduzierung des Energieverbrauches und
zur Verbesserung der Kartonqualitat.

Auch in der Packaging Division liegt ein Hauptaugenmerk auf der Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Ressourcen.
So verfligen bereits aus der Zeit vor 2023 unsere Werke MM Packaging Romania (Ruménien), MM Innovaprint Bielefeld
(Deutschland) und Mayr-Melnhof Printing and Packaging Tehran (Iran) Uber Photovoltaikanlagen sowie das Werk
MM Graphia Izmir (Tirkei) Gber ein CSP-System (Concentrated Solar Power System). 2023 wurden zusétzlich in den Wer-
ken MM Packaging Marinetti (Chile), MM Packaging Solutions Ibérica (Spanien), MM Gravure Trier (Deutschland) und
MM Tannpapier (Osterreich) Photovoltaikanlagen installiert und in Betrieb genommen. Die Errichtung von Photovoltaikanla-
gen soll 2024 fortgesetzt werden, beispielsweise in unseren Werken MM Premium Vienna (Osterreich) und MM Graphia |zmir.

Okobilanzen auf Produktebene

Um die Performance unserer Produkte quantifizieren zu kdnnen, erstellen wir bei MM interne Okobilanzen (Life Cycle
Assessment, LCA). Die untenstehende Grafik veranschaulicht das Global Warming Potential einiger MM Frischfaser- und
Recyclingkartonsorten im Vergleich zum Durchschnitt der wichtigsten Sorten von Mitbewerbern in der EU. Die bereits
implementierten Investitionen, haben nicht nur auf Gruppenebene einen Einfluss, sondern spiegeln sich schlussendlich
auch auf Produktebene wider. Dariiber hinaus k&nnen mithilfe der Okobilanz Einsparungen von zukiinftigen Investitionen
quantifiziert und verschiedene Szenarien ausgewertet werden.

52 Mayr-Melnhof Karton AG 2023



kgCO_e/Tonne
800 % % s = o s s B s

700

600

500

400

300

Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht

Durchschnittlicher ALASKA® PLUS
FBB* MM Kwidzyn

Zielsetzung

ALASKA® STRONG
MM Kotkamills

Durchschnittlicher

WLC

TOPCOLOR
MM Frohnleiten

MCM
MM Frohnleiten

*basierend auf der durchschnittlichen Performance
der wichtigsten Sorten des Wettbewerbs (EU)

e Verringerung der absoluten Treibhausgas-Emissionen fiir Scope 1, 2 und 3 um 50,4 % bis 2031 (Basisjahr 2019)
e Erhdhung des jéhrlichen Anteiles von Strom aus erneuerbaren Energiequellen auf 40 % bis 2031 und auf 100 %

bis 2045 (Basisjahr 2019)

*  Verringerung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen um 58,1 % pro Einheit der Wertschopfung bis 2031

(Basisjahr 2019)

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) geférdert: SDG 13.1, 7.2 und 7.3.

MM Board & Paper

MM Packaging')

ISO 14001- oder EMAS-zertifizierte Produktionsstandorte 5von 7 38 von 64
ISO 50001-zertifizierte Produktionsstandorte 4von7 7 von 64
Energieverbrauch - gesamt 8,38 TWh 0,40 TWh
Anteil erneuerbare Quellen - gesamt 47 % 33 %
Spezifischer Energieverbrauchz’ 3,77 MWh/t 0,51 MWh/t
Brennstoffverbrauch 7,29 TWh 0,12 TWh
Anteil erneuerbare Quellen (hpts. Schwarzlauge, Biomasse und Biogas) 51 % 1%
Stromverbrauch 1,08 TWh 0,27 TWh
Anteil erneuerbare Quellen 20 % 49 %
Zugekaufter Dampf bzw. Warme- u. Kiihlenergie 0,01 TWh 0,01 TWh
Anteil erneuerbare Quellen 0% 0%

Direkte CO2-Emissionen (Scope 1)3)

0,83 Mio. t CO2e

0,02 Mio. t COze

Spezifische direkte COz—Emissionenz’

0,37t COze/t

0,03t COze/t

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2, Iocation—based)‘”

0,51 Mio. t CO2e

0,09 Mio. t COze

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2, marketfbased)‘”

0,54 Mio. t COze

0,08 Mio. t COze

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 3)” %

1,85 Mio. t CO2e

0,66 Mio. t COze

Y exklusive des tes in Heilbronn
2 auf Basis von Bruttoproduktion bzw. verarbeiteter Tonnage
9 verwendete Emissionsfaktoren gemaB GHG Protocol

“Iverwendete Emissionsfaktoren gemaB der Okobilanzdatenbanken GaBi und jeweilige Emissionsfaktoren der Stromversorger

“lverwendete Emissionsfaktoren gemaB der Okobilanzdatenbank GaBi und Ecolnvent
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2 ROHSTOFFE

Beide Divisionen der MM Gruppe setzen tberwiegend Faserstoffe aus Holz bzw. deren Rezyklate und damit vorwiegend
erneuerbare Rohstoffe ein. Nicht erneuerbare Rohstoffe haben eine untergeordnete Rolle. Dies zeigt auch der Mengen-
verbrauch, der auf Seite 58 angeflhrt wird. Wahrend MM Packaging bei Bedruckstoffen (Karton und Papier) auf Frisch-
und Recyclingfasern im Verhaltnis von etwa 60 zu 40 setzt, hélt sich bei MM Board & Paper der Einsatz von Frisch- und
Recyclingfasern die Waage. Neben Faserstoffen sind Chemikalien (hauptséchlich anorganische Pigmente, Binder, Starke
und Leimmittel) sowie Verpackungsmaterialien wesentliche Materialien bei der Herstellung bzw. Vermarktung von Karton
und Papier. Bei den Produkten von MM Packaging stehen Karton, Papiere, Druckfarben, Lacke, Leim und Veredelungsma-
terialien wie Folien sowie Verpackungsmaterial als wesentliche eingesetzte Materialien im Mittelpunkt. Effizienter Ressour-
cenverbrauch, Abfallvermeidung in der Produktion sowie ein positiver Beitrag zum langfristigen Erhalt von natirlichen
Raumen und Biodiversitat stehen fir uns im Vordergrund. Dabei messen wir unabhangiger Kontrolle der Rohstoffbeschaf-
fung sowie der nachweislichen Konformitat der Arbeitsweise des Unternehmens mit internationalen Umweltstandards
besondere Bedeutung bei.

2.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Verfligbarkeit der Rohstoffe Frisch- und Recyclingfasern ist aufgrund der geografischen Positionierung unserer Karton-
und Papierstandorte in ausreichendem MaBe gegeben. Alle Standorte der Division MM Board & Paper befinden sich in
Europa und damit auch die Wélder, aus denen wir frische Holzfasern beziehen. Innerhalb der Europaischen Union umfassen
bewaldete Flachen liber 182 Mio. Hektar - dies entspricht rund 42 % der gesamten Landflache der EU (Quelle: Eurostat,
2018). Im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine wurde ein EU-Sanktionspaket gegen Russland veranlasst, welches
unter anderem einen Importstopp fir russisches Holz seit 2022 umfasste. Die MaBnahmen verursachten eine Verknap-
pung der Holzmenge, was zu steigenden Holzpreisen flihrte. Fur die mittelfristige und langfristige Planung ist es besonders
wesentlich, klimabezogene Risiken zu beriicksichtigen. Der fortschreitende Klimawandel beeinflusst die Entwicklung von
Waldern maBgeblich, wodurch es kurzfristig zu kalamitatsbedingten Engpéssen in der Lieferkette kommen kann. Mittel-
und langfristig wird sich die Vegetation der europaischen Wélder durch Verénderungen des Klimas wie beispielsweise der
Temperatur, Niederschldgen und Windverhéltnissen dandern und somit auch die verfligbaren Holzsortimente. Detaillierter
wird dieses Risiko im Kapitel ,,Klimabezogene Risiken (TCFD)“ auf Seite 30 beschrieben. Um eine hohe Qualitat der Klima-
risikoanalysen zu gewahrleisten, verbessern wir diese stéandig. So haben wir uns im Geschéftsjahr im Rahmen eines ganz-
jahrigen Projekts mit Expert:innen aus der Wissenschaft ausgetauscht, um unsere quantitativen Analysen durch qualitative
Parameter zu ergéanzen.

Faserstoffeinsatz und Beschaffung

Rund 60 Mio. Tonnen Altpapier werden jahrlich in Europa gesammelt und wiederverwertet (Quelle: Austropapier, 2019).
Davon verarbeitet MM Board & Paper rund 0,95 Mio. Tonnen Recyclingfasern. Risiken ergeben sich aus der Unterbrechung
bzw. Verlangsamung der Logistikkette und im Zusammenhang mit dem Sammelaufkommen sowie der Preisentwicklung
von Altpapier. Die Stoffaufbereitung, also das Herauslosen einzelner Fasern vor dem Auftragen auf die Kartonmaschine,
ist flr Recyclingfasern mit hoher Energieeffizienz moglich. Neben dem Faktor Energieeinsparung liegt der dkologische
Vorteil des Einsatzes von Altpapier in der Schonung und dem Erhalt natirlicher Ressourcen. Chancen flr eine Erhohung
der Fasergewinnung (Fasereffizienz) bestehen vor allem durch technologischen Fortschritt.

Weitere Risiken aus dem Rohstoffbereich ergeben sich insbesondere aus der Lieferkette und dem Einsatz von Chemikalien.
Der Chemikalienaustritt bei der Produktion ist ein mogliches Szenario fiir beide Divisionen. Dieses wird durch die Einhal-
tung der relevanten gesetzlichen Vorgaben und dariiber hinaus spezifizierte SicherheitsmaBnahmen, beispielsweise mit
Auffangwannen ausgestattete Chemikalienlager, Schulung der Arbeitskrafte und ein detailgeplantes Vorfallsmanagement
minimiert. Mit dem Risikomanagement-Tool ,,Prewave® werden wir Uber UmweltverstdBe zeitnah informiert und kdnnen
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direkt mit dem betroffenen Lieferanten in Kontakt treten und geeignete MaBnahmen treffen. Chancen liegen insbesondere
in der steigenden Sensibilisierung der Endkund:innen und den damit verbundenen positiven Nachfrageeffekten von faser-
basierten Verpackungen.

Die Einkaufskategorien entsprechen im Wesentlichen den oben genannten Materialien, welche tberwiegend von européi-
schen Lieferanten (iber eine resiliente Lieferkette bezogen werden. Dem potenziellen Risiko von Eingriffen in lokale Ge-
meinschaften und Okosysteme, z. B. durch illegale Abholzung, wird sowohl {iber die Chain-of-Custody-Zertifizierung nach
FSC®-Standards als auch nach PEFC-Kriterien entgegengewirkt. Im Berichtsjahr wurde ein Projektteam etabliert, welches
sich mit der Umsetzung der Anforderungen der European Deforestation Regulation befasst.

2.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Zielsetzung flr die MM Gruppe ist die Gewahrleistung einer kontinuierlichen Rohstoffversorgung, der Umweltschonung
und der Minimierung des Materialverbrauches. Altpapier unterliegt strengen Qualitédtsanforderungen, welche in der Norm
EN 643 definiert sind. Unsere Beschaffungsorganisation ist darauf ausgerichtet, sowohl eine optimale Herkunfts- und
Qualitatskontrolle als auch hochste Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Daher achten wir insbesondere beim Einsatz
von Frischfasern in der Karton- und Papierproduktion auf verantwortungsvolle Bezugsquellen. Dadurch stellen wir sicher,
dass 100 % der eingesetzten Frischfasern aus zertifizierten und/oder kontrollierten Quellen stammen.

Die Karton- und Papierwerke arbeiten laufend an Projekten zur Optimierung des Fasereinsatzes. Technologische Neuerun-
gen an den Maschinen zielen unter anderem auf eine hohere Effektivitét bei der Fasernutzung bzw. Reduktion des Faser-
einsatzes ab. Kontinuierliches Monitoring sichert den optimalen Einsatz im laufenden Betrieb. Alle in der Karton- und
Papiererzeugung eingesetzten Chemikalien entsprechen den Vorgaben der REACH-Verordnung und werden sorgféltig im
Hinblick auf den Einsatz der fertigen Produkte ausgewahlt. Im Chemikalienmanagement verfolgen wir die Zielsetzung, schad-
liche Auswirkungen aus dem Umgang mit Chemikalien bzw. deren Lagerung auf Menschen und Umwelt zu minimieren.

Bei MM Packaging kommen fir primére Lebensmittelverpackungen ausschlieBlich migrationsarme Farben und Lacke zum
Einsatz, um anwendbaren rechtlichen Vorgaben fiir Lebensmittelbedarfsgegenstédnde zu entsprechen. In Europa sind das
beispielsweise die EU-Verordnungen Nr. 1935/2004 und Nr. 2023/2006. Die Farben und Lacke stehen in Ubereinstim-
mung mit der EuPIA-Leitlinie fir Druckfarben. Es ist uns ein Anliegen, entsprechende hochste Standards konzernweit an
allen Standorten umzusetzen. Auch fir andere Verpackungen werden daher vorwiegend migrationsarme Farben entspre-
chend der EuPIA-Leitlinie eingesetzt. Beziiglich der verwendeten Klebstoffe werden hohe Anforderungen hinsichtlich Ver-
arbeitbarkeit, Klebenahtfestigkeit sowie Lebensmittelunbedenklichkeit bei Lebensmittelverpackungen gestellt und konti-
nuierlich Optimierungen verfolgt. Es kommen nur Klebstoffe zum Einsatz, welche die Einhaltung der Verordnung (EU)
1935/2004 fiir die fertige Verpackung ermdglichen und in Ubereinstimmung mit FEICA-Empfehlungen gefertigt wurden.

Die MM Gruppe verfolgt einen Chain-of-Custody-Standard (CoC), um dem Grundsatz des verantwortungsbewussten Um-
ganges mit Ressourcen und der Verwendung von ausgewiesenen nachhaltigen Rohstoffen bei der Produktion unter Erhalt
natirlicher Habitate und Biodiversitét zu entsprechen. Dies geschieht im Wesentlichen Uber eigens darauf ausgerichtete
Managementsysteme und Zertifizierungen - einerseits nach FSC® und andererseits nach PEFC. Durch Zertifizierung aller
MM Karton- und Papierwerke nach FSC®-Standards (Lizenz FSC-C003336, Lizenz FSC-C005528, Lizenz FSC-C007894)
und PEFC-Kriterien (Lizenz PEFC/06-33-215, Lizenz PEFC/02-32-40, Lizenz PEFC/32-31-049) weisen wir nach, dass
samtliche in der Karton- und Papierproduktion eingesetzten Frischfaserstoffe aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern und/oder kontrollierten Quellen stammen. Hinzu kommt, dass 68 % unserer eingekauften Fasern, welche die
grundlegende Ressource unserer Geschaftstatigkeit sind, von lokalen Lieferanten (im gleichen Staat anséssig) bezogen
werden. Dies wird durch unabhéngige Dritte regelmé&Big Uberprft.
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European Deforestation Regulation (EUDR)

MM ist sich seiner Verpflichtungen bewusst, die sich aus der Verordnung zu entwaldungsfreien Lieferketten, der European
Deforestation Regulation (EUDR) (EU) 2023 /1115, ergeben. Die Verordnung ist im Juni 2023 in Kraft getreten und ist ab
dem 30.12.2024 anzuwenden. Sie beinhaltet Regeln fur die Platzierung und Bereitstellung auf dem EU-Markt sowie den
Export aus der EU von relevanten Produkten, die Holz enthalten oder unter Verwendung von Holz hergestellt wurden. Die
Verordnung zielt darauf ab, den Einfluss der EU auf die weltweite Entwaldung und Waldzerstérung zu minimieren und somit
zur Reduzierung der globalen Entwaldung beizutragen. Darlber hinaus soll die Verordnung dazu beitragen, den Beitrag der
EU zu Treibhausgasemissionen und dem globalen Verlust der Biodiversitat zu reduzieren.

Zur Erreichung dieser Ziele ist ab dem 30.12.2024 eine verpflichtende Risikobewertung fiir die Rohstoffe erforderlich, die
auf Frischholz basieren und in den Standorten MM Board & Paper und MM Packaging verarbeitet werden. Diese Bewertung
muss mindestens einmal jahrlich durchgeflihrt werden. Dabei werden Kriterien, wie die Zuweisung von Risiken an die
jeweiligen Produktionslénder, die Rechte indigener Volker, Entwaldung oder Waldzerstérung, Bedenken hinsichtlich Kor-
ruption, Dokumenten- und Datenfélschung, mangelnde Rechtsdurchsetzung sowie VerstdBe gegen internationale Men-
schenrechte beriicksichtigt. Die MM Gruppe richtet derzeit ein konzernweites Verfahren und System ein, das es uns er-
mdglicht, die Uberwachungs-, Dokumentations- und Berichtspflichten der EUDR zu erfiillen und EUDR-konforme Produkte
zu gewahrleisten.

Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

In der ,MM Policy for Forests and and Natural Ecosystems® definieren wir unsere Anforderungen, die zum Erhalt der
Biodiversitat und zum Schutz natiirlicher Okosysteme beitragen. Da der Erhalt der Biodiversitat fiir unser Unternehmen
von groBter Bedeutung ist, haben wir eine Biodiversitdtsanalyse durchgefiihrt, mit dem Ziel, den Einfluss unserer Werke
auf die Umwelt besser zu verstehen und MaBnahmen daraus abzuleiten. 2023 wurde unser Managementansatz im Kontext
nachhaltiger Nutzung der Ressource Holz erstmalig mit einem CDP A-Rating ausgezeichnet. Im Sinne der Kreislaufwirt-
schaft steht im Abfallmanagement der MM Gruppe das Konzept ,Vermeiden vor Verwerten vor Entsorgen®im Vordergrund.
Die Abfallwirtschaft wird an den Standorten vom jeweiligen Abfallbeauftragten umgesetzt. Die Entsorgung selbst erfolgt
gemaB den relevanten gesetzlichen Vorgaben in Abhéngigkeit von der Abfallart durch befugte Abfallsammler, -verwerter
und -entsorger.

Den mengenméBig groBten Anteil der Abfélle bei MM Board & Paper bilden in den Recyclingkartonwerken die Rickstande
aus der Altpapieraufbereitung, das sogenannte Rejekt. Klarschlamm und hausabfalléhnliche Gewerbeabfélle werden ent-
weder einer werksinternen thermischen Verwertung zugefihrt oder an befugte Entsorger abgegeben. Bei der Zellstoffauf-
bereitung entsteht Schwarzlauge als energiereiches Nebenprodukt, das wiederverwertet und als Energietrager zur Erzeu-
gung von Strom und Prozesswarme eingesetzt wird. Geféhrliche Abfélle, wie z. B. Altdl, Chemikalien, kontaminierte Flis-
sigkeiten, durch Chemikalien verunreinigtes Abwasser, Werkstéttenabfélle und Akkus, werden konzessionierten Entsor-
gungsunternehmen Ubergeben, die die Abfélle geméaB gesetzlichen Vorschriften entsorgen.

Auch bei MM Packaging entféllt bei der Faltschachtelproduktion der bei Weitem groBte Anteil der Abféalle auf ungeféhrliche
Stoffe, die dem Recycling-Kreislauf zugefihrt werden. Die mengenméBig bedeutendste Abfallkategorie sind Kartonreste
aus dem Stanzprozess. Sie werden groBteils in der MM Gruppe und anderen Unternehmen wiederverwertet und zu neuem
Karton verarbeitet. Losungsmittelreste, Farb- und Lackreste, Altéle sowie Feucht- und Schmutzwasser aus den Druckma-
schinen zahlen zu den geféhrlichen Abféllen, die nur einen geringen Bruchteil der Gesamtabfallmenge ausmachen und
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben an befugte Abfallentsorger iibergeben werden.
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2.3 MaBnahmen und Entwicklung

Im Fokus hinsichtlich des Einsatzes von Rohstoffen steht weiterhin eine umfassende Auseinandersetzung mit der Thematik
Plastikreduktion und -substitution im Hinblick auf Markt und Technologie sowie unter enger Einbindung von Kund:innen
und Expert:innen. Darliber hinaus nimmt ein verstérkter Einsatz von Fasern aus verantwortungsvollen Quellen bei beiden
Divisionen einen hohen Stellenwert ein. Die Nutzung von Synergieeffekten zwischen den beiden Divisionen MM Board &
Paper und MM Packaging wird weiterhin gestarkt. Dartber hinaus arbeiten wir kontinuierlich an Optimierungen im Chemi-
kalienverbrauch durch Prozessanpassungen, wie z. B. durch Einbau von Messgeraten in den Bleichprozess. Eine Vielzahl
von Projekten zur Ausschussreduktion bei den Bedruckstoffen Karton und Papier durch Prozessoptimierungen sowie Ver-
besserungen in der Faserriickgewinnung wurden umgesetzt. Hinsichtlich des Abfallmanagements lagen die Prioritdten bei
der Optimierung der getrennten Sammlung und der Minimierung geféhrlicher Abfélle (z. B. Losungsmittel- und Farbreste)
durch Vermeidung bzw. Substitution.

Die MM Gruppe unterstitzt aktiv eine Studie zur Messung der Auswirkungen der nachhaltigen Waldbewirtschaftung in
verschiedenen européischen Landern. Das Projekt begann im Mérz 2023 und umfasst Schreibtischstudien und Feldstu-
dien in einem Zeitrahmen von drei Jahren. Ziel dieses Projektes ist es, wissenschaftlich fundierte Beweise fir die Vorteile
der SFM-Zertifizierung (Sustainable Forest Management) in europaischen Waldern zu erbringen und diese Erkenntnisse
zu nutzen, um Anderungen der SFM-Benchmark-Anforderungen zu unterstiitzen.

Zielsetzung
* 99 % Verwertung von Prozessriickstanden (Recycling/Wiederverwendung/Verbrennung mit Energiegewinnung)
bis 2030
e Verringerung der Intensitat der Abfalldeponierung um 75 % bis 2030 (Basisjahr 2019)

* 100 % der holzbasierten Rohstoffe kommen aus verantwortungsvollen Quellen bis 2030
* 40 % weniger Prozessabfélle pro verkaufsfahige Tonne bis 2030 (Basisjahr 2019)

Erreichte Ziele

* MM verfligt Uiber ein umfassendes Verstandnis der Auswirkungen und Risiken hinsichtlich biologischer Vielfalt
bis 2022

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 8.7.
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MM Board & Paper

MM Packaging”

Erneuerbare Rohstoffe? 2,07 Mio. t 0,91 Mio. t
Faserstoffeinsatz/Karton- und Papiereinsatz 1,75 Mio. t 0,86 Mio. t
RecycIingfasern3’/fkarton 0,95 Mio. t 0,31 Mio. t
Frisohfasern‘”/Frisohfaserkarton 0,80 Mio. t 0,55 Mio. t
Anteil erneuerbarer Rohstoffe 76 % 94 %
Nicht erneuerbare Rohstoffe 0,72 Mio. t 0,06 Mio. t
Prozentsatz der eingesetzten recycelten Ausgangsstoffe 34 % 32%
Frischfaserstoffeinsatz aus verantwortungsvollen Quellen 100 % 37 %
FSC®-zertifizierte Produktionsstandorte 7von7 53 von 64
PEFC-zertifizierte Produktionsstandorte 5von7 31 von 64
Regionale Beschaffung
Anteil des Beschaffungsbudgets fiir Frisch- und Recyclingfasern fiir lokale Lieferanten 68 % N/A
Abfall
Ungeféhrliche Abfalle 0,28 Mio. t 0,17 Mio. t
Geféhrliche Abfalle 0,47 Tsd. t 3,78 Tsd. t

"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
Yinklusive Verpackungsmaterialien

I exklusive Rejekten

“'Holzschliff-Aquivalent
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3 WASSER

Wasser stellt eine der wichtigsten Ressourcen unseres Planeten dar - sowohl fiir Menschen als auch fiir Okosysteme und
Arten. Dabei ist Wasser als eine lokale Ressource zu verstehen, da seine Verflgbarkeit von lokalen Bedingungen abhangt.
Hinsichtlich der Ressource Wasser gilt es daher die vorhandenen Quellen, die Qualitét der lokalen Wasserreserven sowie
die unterschiedlichen Nutzer:innen im Wassereinzugsgebiet zu berlcksichtigen. Ein verantwortungsvolles Management
von Wasser hat innerhalb der MM Gruppe hohen Stellenwert, denn vor allem in der Produktion von Karton und Papier ist
Wasser ein essenzielles Betriebsmittel. Demgegeniber wird in der Verarbeitung von Karton und Papier kaum Wasser be-
notigt. Daher entstehen auch wesentlich hohere Abwassermengen in der Division MM Board & Paper im Vergleich zur
Division MM Packaging. Aus diesen Griinden bezieht sich der Anwendungsbereich fir das Themenfeld ,Wasser® nur auf
die MM Board & Paper Division.

3.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wasser wird bei der Karton- und Papierfertigung wéhrend des gesamten Produktionsverlaufes in groBen Mengen gebraucht -
von der Aufbereitung von Recyclingpapier liber die Aufbereitung von Frischfasern bis hin zum Einsatz als Kiihimittel und
zur Produktion von Dampf bei der Energiegewinnung. Dabei sind Wassernutzung und Wasserverbrauch klar auseinander-
zuhalten. Ein Teil des Wassers wird nur vorlbergehend bei der Produktion (z. B. als Kiihlwasser) eingesetzt, anschlieBend
aufbereitet und wieder zuriickgeflhrt. Das Risiko einer Wasserverknappung durch die Produktion ist daher gering. Nur ein
relativ geringer Anteil des eingesetzten Wassers wird nicht zurlickgefiihrt, sondern verbleibt entweder als Restfeuchte im
Produkt oder verdampft. Die Tatsache, dass der Water Scarcity Footprint unserer Werke gering ist, wurde auch im Rahmen
eines Assessments bestéatigt, welches wir mit externen Partnern fir unsere Board & Paper Werke durchfihrten. Ergebnis
der Analyse war, dass sich keines unserer Karton- und Papierwerke in Gebieten mit Wasserstress befindet.

Wasseraufbereitung und -riickfiihrung

Neben einem effizienten Wasserverbrauch gilt es bei der Zurlickfihrung des aufbereiteten Wassers hdchste Kriterien hin-
sichtlich Wasserqualitat, -temperatur und -menge zu berticksichtigen, sodass es zu keiner schédlichen Beeintrachtigung
der Biodiversitat kommt. Im Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrickfiihrung halt MM gesetzliche Mindeststandards
in Bezug auf die Wasserqualitat ein: Die Gesamtmenge des eingeleiteten Abwassers wird nach Destination, wie Oberfla-
chen- oder Grundwasser, Uberwacht. Die Qualitdt des Abwassers wird bei der Behandlung vor Ort und auBerhalb des
Standortes Uberwacht. Fir direkt eingeleitetes Wasser sind nur unbedenkliche Nahrstoffe zuldssig und die Genehmigung
der Behérden ist erforderlich. Die Uberwachung und Messung von Schadstoffparametern des Abwassers nach der inner-
und auBerbetrieblichen Behandlung wird kontinuierlich durchgefiihrt. Unter anderem werden folgende Parameter in Uber-
einstimmung mit internationalen Normen tberwacht, z. B. chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) gemaB ISO 15705, Schweb-
stoffe (TSS) gemaB NS 4733 /NS 4760. In diesem Zusammenhang werden Wasserproben analysiert, um den Schadstoff-
anteil des eingeleiteten Wassers mit dem des riickgefiihrten Wassers zu vergleichen.

Risiken im Kontext Wasser

Da Wasser fir die Karton- und Papierfertigung in groBer Menge bendtigt wird, gilt es auch regionale Risiken und Entwick-
lungen zu beriicksichtigen, auch unter der Betrachtung der Auswirkungen des Klimawandels. Dabei ist nicht nur Wasser-
verknappung, sondern auch der Wasseriberfluss in Zusammenhang mit Hochwasserrisiken zu beachten. Da die meisten
Werke der Division MM Board & Paper direkt an FlieBgewéassern liegen, betrachten wir das gesamte Wassereinzugsgebiet,
in dem sich das jeweilige Werk befindet. Die Bewertung der Risiken im Zusammenhang mit dem fortschreitenden Klima-
wandel basiert auf einer Vielzahl von quantitativen sowie qualitativen Parametern. Die Informationsgrundlage bilden dabei
Tools wie WWF Water Risk Filter und AWaRe. Die Prazisierung der Bewertung erfolgt mit Hilfe von Datensatzen auf Basis
der RCP-Szenarien und Hochwassergefahrdungskarten.
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Von Hochwassern waren wahrend des Geschaftsjahres 2023 zwei Standorte betroffen, ein Standort der MM Board &
Paper Division und ein Standort der MM Packaging Division. In Slowenien erfassten starke Unwetter, bei welchen zeitweise
mehr als zwei Drittel des Landes Uberflutet wurden, auch unser Kartonwerk in Kolicevo. Durch den guten Hochwasser-
schutz vor Ort war es jedoch mdglich, nach nur wenigen Tagen die Produktion wiederaufzunehmen. Bei dem Vorfall ent-
stand auch kein Schaden an bereits hergestellten Produkten in den Lagern. Ferner kam es im Mai 2023 bei heftigen
Unwettern in Norditalien zu folgereichen Hochwassern. Uber 40 Gemeinden waren davon betroffen, darunter auch Cervia
mitsamt dem dortigen MM Packaging Standort. Durch die Flutung des gesamten Areals wurden samtliche fir die Produk-
tion relevanten Maschinerien stark beschédigt, sodass die Produktion bis Jahresende ausgesetzt werden musste.

3.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde bei MM ein Prozess mit dem Ziel gestartet, die Ressource Wasser kiinftig noch effizienter
zu nutzen und den negativen Einfluss auf Wassersysteme sowie Risiken, die mit Wasser einhergehen, weiter zu reduzieren.
Um dies kinftig noch umfassender innerhalb der MM Gruppe umzusetzen, wurde ein Strategieprozess initiiert, der sich
sowohl am Standard der ,Alliance for Water Stewardship“ als auch am ,Water Mandate“ des UN Global Compact orientiert.
Dieser besteht aus vier Saulen: ,,Assessment®, ,Strategy®, ,,Act“ und ,,Monitoring“. Im Rahmen der Strategie wurden Ziele
definiert, die durch eine Reduktion des Wassereinsatzes mittels kontinuierlicher Optimierung der Produktionsprozesse und
Produkte erreicht werden sollen. Der spezifische Wasserverbrauch wird laufend gemessen und durch Kreislaufschaltungen
wie auch Effizienzsteigerungen sehr niedrig gehalten bzw. weiter reduziert. Die Wasserentnahme und -rickfihrung aller
Werke wird kontinuierlich gemessen, konsolidiert und monatlich in unserem Reporting-/Controllingtool gemeldet.

Als Basis zur Evaluierung des Wassermanagements dienen externe Standards und Werkzeuge. Im Geschéftsjahr 2023
erfolgte zum zweiten Mal nach 2022 eine Zertifizierung der Ressource Wasser durch Dritte: Neben den Kategorien Klima-
wandel (Climate) und Waldmanagement (Forests) hat MM in 2023 auch die Kategorie Wassermanagement (Water) bei
CDP eingereicht und mit einem A-Rating erstmalig den ,,Leadership Status® erzielt.

Analysen und Assessments zur Risikominimierung

Bei MM Board & Paper verfolgen wir das Konzept, das entnommene Grund- bzw. Oberflachenwasser in der Regel mehrfach
zu nutzen, zuerst als Kiihlwasser und danach in mehreren Stufen als Prozesswasser. Uberschusswasser wird zuerst me-
chanisch gereinigt und danach Uber eine mehrstufige biologische Abwasserreinigung behandelt, bevor es wieder abgeleitet
wird - Ubernutzung oder Verschmutzung findet nicht statt. Das im Produktionsprozess mehrfach eingesetzte Wasser wird
vor dem Verlassen der Werke in Abwasserreinigungsanlagen nach dem Stand der Technik gereinigt und aufbereitet. Die
laufende Erhebung und Evaluierung der Abwasserwerte erfolgt durch speziell ausgebildetes, werksinternes Personal sowie
regelmaBige externe Untersuchungen. Die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Vorgaben wird durch die zusténdigen
nationalen bzw. regionalen Behdrden geprift. Modernisierungen und Ausbauten von Klaranlagen werden regelmaBig vo-
rausblickend einer Umsetzung zugefihrt. Zertifizierungen im Bereich Umweltmanagement sind auf Seite 53 ersichtlich.

Die MM Gruppe fihrte Assessments fir die Werke der Board & Paper Division durch, um unseren Einfluss auf Wassersys-
teme als auch Risiken hinsichtlich der Verflgbarkeit von Wasser zu analysieren. Eine Wassereinzugsanalyse wurde fir die
Standorte von MM Board & Paper bereits in 2021 unter Verwendung von externen Programmen wie AWaRe, ENCORE und
dem WWF Risk Assessment Tool durchgefiihrt. Dabei wurden werksspezifische Risiken herausgearbeitet, wie etwa die
Gefahr durch Hochwasser oder durch Wasserknappheit. Dieser Prozess des Assessments wurde 2023 auf Werksebene
umgesetzt und Analysen zu Water Scarcity durchgeflhrt, um mit einer ganzheitlichen Methode nach ISO 14046 wasser-
bezogene Auswirkungen unter Beriicksichtigung direkter und indirekter Aspekte abzubilden. Zur Analyse quantitativer und
qualitativer Effekte wurden Indikatoren wie Wasserknappheit, Nettofrischwasserverbrauch und Wasserentnahmen sowie
-einleitungen berlcksichtigt. Zielsetzung ist es, kinftig produktspezifische Aussagen hinsichtlich des Wasserverbrauches
treffen zu kdnnen und somit weitere Transparenz fir unsere Stakeholder zu schaffen.
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3.3 MaBnahmen und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 wurde der Grundstein zur Optimierung des Wassermanagements gesetzt - zum einen durch Fest-
legung eines strategischen Prozesses zur umfassenden Evaluierung der Auswirkungen und Risiken der Wassernutzung und
zum anderen durch Analysen des Abwassers. Im Zusammenhang mit diesem strategischen Ansatz haben wir quantitative
und qualitative Ziele gesetzt und legen in weiterer Folge MaBnahmen zur Erreichung dieser fest. In diesem Sinne zeigt MM
mit der Implementierung von Umweltinitiativen das Bestreben nach kontinuierlicher Verbesserung. In der vorangegange-
nen Berichtsperiode hat unser Kartonwerk MM Gernsbach die Kldranlage um eine anaerobe Stufe erweitert, um Erdgas
mit dem im Prozess gewonnenen Biogas zu substituieren. So hat auch unser Faserwerk MM FollaCell die Abwasserbe-
handlung modernisiert. Dadurch erfolgen eine Reduktion des Energieverbrauches und der externen Abwasserschlamm-
behandlung sowie eine Substitution fossiler Energie durch Biogas. Im Geschéftsjahr 2023 hat unser Kartonwerk
MM Frohnleiten in der Abwasserreinigungsanlage eine neue Flockmittelstation verbaut und einen neuen Biorieselbettre-
aktor zur Abluftbehandlung installiert.

Zielsetzung
*  Effizienzsteigerung beim Wasserverbrauch um 30 % bis 2030 (Basisjahr 2019)
*  Effizienzsteigerung bei der Nutzung von Prozesswasser (Gesamtwasserverbrauch ohne Kihlwasser) um 30 % pro
verkaufsfahige Tonne bis 2030 (Basisjahr 2019)
e Alle Produktionsstatten der Division MM Board & Paper sind bis 2030 von Dritten zertifiziert
Erreichte Ziele
* MM hat einen umfassenden Einblick in die Auswirkungen und Risiken in Bezug auf die Wassernutzung bis 2022

Anmerkung: Ziele zu ,Wasser® gelten ausschlieBlich fur die Division MM Board & Paper.

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 12.2, 6.3, 6.4 und 6.5.

MM Board & Paper MM Packaging')
Wasserentnahme 63,43 Mio. m* 0,83 Mio. m*
Wasserriickfiihrung 57,79 Mio. m® 0,82 Mio. m®
Wasserverbrauch 5,64 Mio. m® 0,01 Mio. m®

"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
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People

MM Nachhaltigkeitsthemen im Fokus
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15.087

Mitarbeiter:innen
in 33 Landern

12.263

Ergriffene Praventions-
maBnahmen zur Unfall-
vermeidung

0

Kinderarbeit

Als MM Gruppe Ubernehmen wir
soziale Verantwortung fur alle
Menschen im Unternehmen und
entlang unserer Wertschopfungs-
kette. Sicherheit am Arbeitsplatz,
bestmdgliche Arbeitsbedingungen
sowie die Sicherstellung von
Menschenrechten stehen im Fokus
unserer Handlungen.

HOCHWERTIGE MENSCHENWORDIGE
4 BILDUNG ARBEIT UND WIRTSCHAFTS |
WACHSTUM

| ad
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4 ARBEITSUMFELD

Unsere Mitarbeiter:innen sind fiir den langfristigen Erfolg der MM Gruppe entscheidend. Die Sicherstellung von attraktiven,
inklusiven Arbeitsbedingungen und Entwicklungsmdglichkeiten sind daher von groBer Bedeutung. Zum Jahresende 2023
waren 15.087 Mitarbeiter:innen in 33 Léndern in der MM Gruppe tétig. Nach dem Abschluss der jeweiligen Akquisitionen
wurde unmittelbar mit der Integration gestartet. Um die internationalen Aufgabenstellungen des Recruitings sowie den
Marktauftritt fir mogliche Bewerber:innen der MM Gruppe zu vereinheitlichen, haben wir 2023 mit der Ausrollung eines
gruppenweiten HR-IT-Systems begonnen. Wahrend der ndchsten beiden Jahre werden Schritt fur Schritt alle Unternehmen
der MM Gruppe in dieses System integriert. Die MM Gruppe legt besonderen Wert auf geschlechtsneutrale Jobinserate
um die ,,Candidate Experience® fir die Bewerber:innen inklusiv und modern zu gestalten.

4.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Sicherstellung einer hohen Attraktivitat als Arbeitgeber im Sinne beruflicher und personlicher Entwicklung, steht im
Zentrum unseres Personalentwicklungskonzeptes. Beschéftigte aller Ebenen kdnnen ihre Féhigkeiten langfristig entfalten
und mit steigender Kompetenz zunehmend verantwortungsvollere Aufgaben Ubernehmen. Die MM Gruppe fordert tber
Aus- und Weiterbildungsprogramme die Entwicklung professioneller und personlicher Qualifikationen und bietet heraus-
fordernde berufliche Aufgabenstellungen. Aufstiegsmdglichkeiten und internationale Einsétze innerhalb des Konzerns wer-
den aktiv gefordert, um Know-how und Talente nachhaltig zu binden.

Die MM Gruppe legt in hohem MaBe Aufmerksamkeit darauf, dass die Mitarbeiter:innen gerne bei MM arbeiten und dem
Konzern somit nachhaltig qualifizierte Fach- und Flhrungskréfte zur Verflgung stehen. Ziel ist es, kompetente Arbeits-
krafte nicht nur anzuziehen und zu beschaftigen, sondern auch die Attraktivitat der Arbeitgebermarke besténdig auszu-
bauen. Letzteres wird durch gezieltes Employer Branding unterstiitzt. Risiken aus der Fluktuation und dem Know-how-
Abfluss wird durch nachhaltige Mitarbeiterbindung begegnet. Diese erfolgt u. a. Uber interessante Aufgabengebiete mit
der Mdglichkeit, Verantwortung zu Ubernehmen, attraktive Entwicklungsmdglichkeiten und die Zusammenarbeit in einem
Klima der gegenseitigen Wertschatzung.

4.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Die zentrale Funktion ,Group Human Resources & Internal Communication“ steuert die gruppenweite Personalagenda
mit Fokus auf Mitarbeiterentwicklung, Aus- und Weiterbildung, Recruiting und Employer Branding sowie interner Kommu-
nikation. Die einzelnen WeiterbildungsmaBnahmen werden laufend evaluiert und den aktuellen Anforderungen hinsichtlich
des Inhaltes, der Methoden und der Technologien angepasst. MM bietet zahlreiche Programme, die systematisch durch
das Berufsleben in der MM Gruppe fiihren. Bei sémtlichen Programmen liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Ausge-
staltung mit anspruchsvollen Aufgaben und Inhalten sowie der Leistung eines aktiven Beitrages flir das Unternehmen.

»MM-Academy*

Die ,MM-Academy* ist die zentrale Aus- und Weiterbildungsplattform fiir Beschéftigte aller Ebenen in der MM Gruppe.
Wesentliche Schwerpunkte sind die Vermittlung von Fachwissen und diversen Fremdsprachen sowie die Weiterentwick-
lung von Sozial- und Fihrungskompetenz. In unserem bewahrten Weiterbildungsangebot kdnnen Mitarbeiter:innen aller
Standorte aus einer Vielzahl von Trainings und Kursen wéhlen, die den landeribergreifenden Austausch und die Orientie-
rung an unseren Unternehmenswerten fordern: verantwortlich, gemeinschaftlich, passioniert und ergebnisorientiert.
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~Leading Together, unser neues gruppenweites Entwicklungsprogramm fiir Fiihrungskréfte hat dieses Jahr mit 22 Teilneh-
mer:innen aus 13 Landern gestartet. Das Programm steht unter dem Thema ,,Growing your Capacity to lead @ MM* und
hat zum Ziel, unsere Mitarbeiter:innen in ihrer Fihrungsrolle weiter zu stérken. Unsere Leadership Capabilities bieten dafir
die Grundlage und beschreiben jene Kompetenzen, die fir den Erfolg in einer Fihrungsposition bei MM entscheidend sind.
Dariiber hinaus zielt das Programm darauf ab, den Teilnehmer:innen spirbar zu vermitteln, welchen Mehrwert sie gemein-
sam als Team schaffen kénnen, der auf individueller Ebene nicht erreichbar ware.

In der ,MM-Academy“ werden Mitarbeiter:innen vorwiegend in Onlineschulungen weitergebildet, um unter anderem den
internationalen Austausch Uber Standorte und Zeitzonen hinweg zu férdern. Erganzt wurde das Trainingsangebot zuletzt
durch zusatzliche Kurse, wie ,Lateral Leadership“ oder Teambuildings. Neben der gruppenweiten Plattform ,MM-
Academy® werden Arbeitskrafte vor allem auch durch lokal organisierte und standortspezifische Werksschulungen z. B. in
Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz geschult.

»,MM Next Generation“

Das ,MM Next Generation“-Programm zielt auf die Ausbildung und Fdrderung unserer jungen Talente in Osterreich und
Deutschland ab. Die Ausbildung in unseren Lehrbetrieben ermdglicht es uns, unseren zukiinftigen Bedarf an qualifizierten
Mitarbeiter:innen zu decken. Wéahrend der Ausbildung durchlaufen Lehrlinge ein duales System, das die Praxis im Betrieb
mit der Theorie in der Berufsschule verbindet und durch Kurse der ,,MM-Academy“ unterstiitzt wird. Im Zuge eines umfas-
senden Redesigns wurde das Programm mit besonderem Augenmerk auf den Aufbau einer starken Gemeinschaft zwischen
den Lehrlingen, Ausbilder:innen und Trainer:innen konzipiert. Die ganzheitliche Abstimmung mit unseren Ausbilder:innen
und Trainer:innen ist uns dabei besonders wichtig, um kontinuierliche Verbesserungen fiir unsere Lehrlinge sicherzustellen.
Auch reichern wir das Programm durch lokale und gruppenibergreifende Initiativen an, um als Arbeitgeber fiir diese Ziel-
gruppe noch attraktiver zu sein. In Osterreich und Deutschland haben wir iiber die vergangenen Jahre durchschnittlich
100 Lehrlinge pro Jahr verzeichnet.

»MM Trainee+“-Programm

Das ,Trainee+“-Programm ist auf Hochschulabsolvent:innen mit breitem Ausbildungshintergrund und Potenzial fir zukinf-
tige Experten- und Flhrungspositionen ausgerichtet. Wahrend dieses zweijahrigen Programmes erhalten die Trainees Ein-
blicke in verschiedene Bereiche wie ,,Sales®, ,Finance®, ,Engineering® oder ,Business®. Wir konnten 2023 zwei neue Trai-
nees aufnehmen und zwei weitere aus unseren hinzugekommenen Standorten in das Programm integrieren.

Wie im vergangenen Jahr, fand auch dieses Jahr erneut das Annual Meeting des ,Trainee+“-Programms in Wien statt, um
die Kollaboration und Zusammenarbeit unter den Trainees zu férdern. Somit konnten wir 2023 das starke Trainee-Netzwerk
mit insgesamt 14 Trainees weiter ausbauen.

»Methusalem“-Programm

Das langjahrige ,,Methusalem“-Programm wurde mit Ablauf 2023 beendet. Ein neue Variante des Programmes wird aktuell
evaluiert, bei welcher weiterhin die Erfahrung und das Expert:innenwissen von bestehenden Mitarbeiter:innen in beson-
derer Weise fiir das Unternehmen und fiir Kolleg:innen genutzt werden soll. Der kontinuierliche und vielféltige Austausch
zwischen verschiedenen Mitarbeiter:innen unter Berlicksichtigung von mehreren Dimensionen wie Alter, Nationalitat und
beruflichem Hintergrund, ist ein viel geschatzter, integraler Bestandteil unserer Personalentwicklungsprogramme.

Aktives Personalmarketing und Kooperationen

Um fir die Herausforderungen des Fachkraftemangels auf dem Arbeitsmarkt bestens gewappnet zu sein, haben wir auch
in diesem Jahr unseren Fokus auf die Erweiterung von neuen und den Ausbau von bestehenden Kooperationen mit rele-
vanten Schulen, Fachhochschulen und Universitdten gerichtet. Die kontinuierliche Teilnahme an verschiedenen Ausbil-
dungsprogrammen und Karrieremessen positioniert MM als attraktiven Arbeitgeber und férdert den Austausch mit poten-
ziellen Mitarbeiter:innen. Letztes Jahr wurde in Osterreich der Fokus verstarkt auf den technischen Bereich gerichtet.
AuBerdem wurde die MM Gruppe Firmenpartner des Center of Excellence der Wirtschaftsuniversitat Wien, um auch den
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wirtschaftlichen Bereich zu starken und langfristig die besten Kopfe fir unser Unternehmen zu akquirieren, zu entwickeln
und zu halten. Diese Initiativen werden durch gezielte Onlinepréasenz unserer Arbeitgebermarke kommuniziert und ver-
stéarkt. Dieser Beitrag zum Aufbau einer starken Arbeitgebermarke wurde auch extern gewirdigt. Die MM Gruppe wurde mit
einem Employer Branding Award fir die beste Arbeitgebermarke in der DACH Region in der Kategorie ,Global Player®
ausgezeichnet.

4.3 MaBnahmen und Entwicklung

Die beschriebenen Entwicklungsprogramme wurden konsequent um- bzw. fortgesetzt. Die virtuellen Lernformate blieben
wesentlicher Bestandteil des Trainingsangebotes und unterstiitzen somit auch unseren Anspruch an Standortungebun-
denheit und internationalen Austausch. Neben IT-Security und Compliance haben wir unseren Weiterbildungsschwerpunkt
weiterhin auf die Unterstiitzung bei individuellen beruflichen Aufgaben und persénlichen Herausforderungen, u. a. durch
Online-Coaching gelegt. Ein weiterer Fokus war im Jahr 2023 auf die Starkung unserer Arbeitgebermarke und die Erhohung
unserer Attraktivitat flr Bewerber:innen gerichtet. Insbesondere der Online-AuBenauftritt wurde durch zahlreiche Initiati-
ven verstarkt. Dadurch konnten wir beispielsweise einen Follower-Zuwachs von Uber 92 % auf unserem gruppenweiten
LinkedIn Unternehmensprofil verzeichnen. Unser , Arbeitgeberversprechen®, zusammengefasst mit dem Slogan ,We get
things done®, ist weiterhin eine treffende Beschreibung fiir unsere Unternehmenskultur und wird verstérkt auch von Mit-
arbeiter:innen in der Vermarktung von Informationen und in der Kommunikation genutzt.

Um eine optimale Eingliederung neuer Mitarbeiter:innen zu gewéhrleisten, wird vierteljghrlich ein Welcome Day durchge-
flhrt. Im Rahmen dieses Events erhalten Mitarbeiter:innen des MM Headquarters eine umfassende persdnliche Einflihrung
in die MM Gruppe sowie ihre Prozesse und konnen die Gelegenheit einer bereichsibergreifenden Networking-Moglichkeit
nutzen.

Zielsetzung
* MM Gruppe als attraktiver Arbeitgeber und Arbeitsplatz
*  Forderungen professioneller und personlicher Qualifikationen
* MM als ,Employer of Choice“

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 4.7 und 8.5.

Mitarbeiter:innen nach Standort und Geschlecht

(Vollbeschaftigungsaquivalent unter Beriicksichtigung aller voll konsolidierten Gesellschaften)

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Europa (exkl. Osterreich) 10.110 67 % 10.613 68 %
Osterreich 1.784 12% 1.777 1%
Amerika 1.660 1% 1.600 10 %
Ubrige Welt (inkl. Tiirkei, Russland) 1.533 10 % 1.650 1%
Gesamt 15.087 100 % 15.640 100 %
Mannlich 11.352 75 % 11.740 75 %
Weiblich 3.735 25% 3.899 25%
Nichtbinar 0 0% 1 0%

66 Mayr-Melnhof Karton AG 2023



Aus- und Weiterbildung im Konzern

Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht

MM Gruppe

Standortspezifische Werksschulungen - in Stunden 205.078
Davon durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer:in 14
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer - ménnlich 14
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer - weiblich 15
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer - nichtbinér 0
Gruppenweite Schulungen ,MM-Academy® - in Stunden 53.952
Davon durch Teilnehmer - ménnlich 39.537
Davon durch Teilnehmer - weiblich 14.415
Davon durch Teilnehmer - nichtbinar 0
Gruppenweites Schulungsportfolio der ,MM-Academy* 308
Teilnehmer:innen ,,MM-Academy*“-Schulungen 6.139
Davon Fiihrungskréfte 1.087

Im Geschéftsjahr 2023 wurden insgesamt zwei Diskriminierungsfélle berichtet, wobei alle Vorfélle von MM gepriift und

verfolgt werden. Die zustandigen internen Kommissionen stellen sicher, dass geeignete Abhilfeplane umgesetzt und ge-

prift werden.

Diskriminierungsfille im Unternehmen”

MM Gruppe
Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfalle wahrend des Berichtszeitraumes 2
"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
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5 MENSCHENRECHTE

Die MM Gruppe ist sich der Bedeutung von Menschenrechten sowohl| aus wertorientierter als auch wirtschaftlicher Sicht
bewusst und bekennt sich uneingeschréankt zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte bzw. zur aktiven Vermeidung
von Menschenrechtsverletzungen. Dies gilt einerseits fur die eigenen Arbeitskrafte innerhalb des Konzerns sowie Mitar-
beiter:innen, die keine Angestellten sind und deren Arbeit von MM kontrolliert wird. Allen Mitarbeiter:innen unabhéngig
von Alter, Geschlecht, Kultur, Religion, Herkunft oder anderen Diversitatsmerkmalen werden dieselben Rechte und Chan-
cen eingeraumt. Andererseits verpflichten wir uns auch in der Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette zur Ein-
haltung von Menschenrechten mit Blick auf die Auswahl unserer Geschéftspartner. Durch das 2022 implementierte Tool
~Prewave konnen wir unsere Lieferkette in Echtzeit hinsichtlich VerstoBen gegen soziale und 6kologische Anliegen iiber-
priifen und zielgerichtete MaBnahmen einleiten. Durch die Uberarbeitung unseres Code of Conduct sowie die Implemen-
tierung eines Supplier Code of Conduct konnten auch hier Menschenrechtsthemen starker in den Vordergrund gertickt
werden.

5.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Obwohl ein GroBteil der Standorte der MM Gruppe in européischen Landern liegt, kann es dennoch insbesondere in den
auBereuropaischen Landern, in denen MM tatig ist, zu einer Exponiertheit des Unternehmens im Zusammenhang mit
Menschenrechtsrisiken kommen. So bestehen in manchen dieser Lander z. B. Risiken der Zwangsarbeit, der Kinderarbeit
und der Verletzung von Arbeitsstandards und Chancengleichheit. In Bezug auf unsere Branche und hinsichtlich der Liefer-
kette werden die Risiken grundsétzlich jedoch als gering eingeschatzt.

Dies bedeutet, dass flr die Mitarbeiter:innen entsprechende gesetzlich vorgegebene AusgleichsmaBnahmen angeboten
werden. Durch flexible Arbeitszeitmodelle wie Teilzeit soll ein Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf geleistet
werden. In der MM Gruppe machen rund 2 % der Beschéftigten, mehrheitlich Frauen, von dieser Moglichkeit Gebrauch.
Der Konzern bietet seinen Mitarbeiter:innen zum tberwiegenden Teil unbefristete Arbeitsvertrage; nur rund 5 % der Arbeit-
nehmer:innen, zu denen Lehrlinge und Praktikant:innen zahlen, sind mit befristeter Vertragszeit beschéftigt. Zum Jahres-
ende arbeiteten zudem 526 Leiharbeiter:innen im Konzern, welche fiir Werksarbeit bzw. zum Ausgleich von Kapazitats-
schwankungen eingesetzt wurden. Je nach Auslastung und Auftragslage kommt es zu Schwankungen in der Zahl der nicht
angestellten Beschéftigten innerhalb der Berichtsperiode.

Wir erkennen den Anspruch unserer Arbeitskrafte auf eine angemessene Entlohnung an, wobei sich die gezahlten Entgelte
an der marktiiblichen Vergiitung fiir eine vergleichbare Position im relevanten Umfeld orientieren. Das schlie3t an manchen
Standorten die Anwendung von Tarif-/Kollektivvertréagen ein. Konzernweit befinden sich fast zwei Drittel der Mitarbei-
ter:innen in einem durch einen Kollektivvertrag geregelten Arbeitsverhaltnis und folglich fallen rund 31 % der Angestellten
nicht unter Tarifvertrage. In diesem Zusammenhang achtet MM darauf, dass Arbeits- bzw. Beschaftigungsbedingungen
immer auf lokalen Gesetzen und Vorschriften basieren. Die Vertrage von Leiharbeiter:innen entsprechen den Tarifverein-
barungen anderer Organisationen. Eine hohe personliche Identifikation mit dem Unternehmenserfolg ist fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Daher haben erfolgsabhangige Vergitungsformen, die gewéhrleisten, dass der oder die Ein-
zelne mit hohen Leistungen am Unternehmenserfolg partizipieren kann, eine lange Tradition im Konzern. Durch Einbeziehung
von Arbeitssicherheit als Erfolgsfaktor wollen wir die konzernweite Identifikation auch mit dieser ErfolgsgroBe deutlich
erhdhen.
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Der GroBteil der Arbeitnehmer:innen im Konzern ist beitragsorientiert im Rahmen der gesetzlichen Altersversorgung ver-
sichert. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimmten Arbeitskréaften auf Basis von Einzelzusagen
und Betriebsvereinbarungen leistungs- und beitragsorientierte Pensionszusagen erteilt. Darlber hinaus bestehen an ein-
zelnen Standorten leistungs- und beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtungen sowie Verpflichtungen im Rahmen der
gesetzlichen Altersteilzeit.

5.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Die MM Gruppe verpflichtet sich dazu, innerhalb ihres Einflussbereiches die Menschenrechte einzuhalten, und lehnt jegli-
che Form von Zwangsarbeit in ihrem Unternehmen und bei ihren Geschaftspartnern ab. Die Risiken von Menschenrechts-
verletzungen werden durch Anwendung des Code of Conduct und des Supplier Code of Conduct, regelméBige externe
Audits sowie die Verwendung des Risikomanagement-Tools ,,Prewave” reduziert. AuBerdem lehnen wir Kinderarbeit, unab-
héngig von lokalen Gesetzen, berall in unserem Unternehmen und bei unseren Geschéftspartnern ab. Konzernweit orientie-
ren wir uns daher an internationalen Standards (den ILO-Konventionen C 138 und C 182, den OECD-Richtlinien fir multina-
tionale Unternehmen und den Prinzipien der UN-Global-Compact-Initiative) und flhren Aufzeichnungen, aus denen hervor-
geht, dass unsere Beschéftigten das gesetzlich geforderte Mindestalter haben.

Im vergangenen Geschéftsjahr hat die MM Gruppe weitere MaBnahmen zur Férderung einer nachhaltigen und verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung ergriffen. Dazu zahlt die Implementierung einer globalen HR-Policy, welche als strate-
gischer Leitfaden dient, um modernes Personalmanagement zu fokussieren und einen standardisierten Ansatz fir diverse
HR-bezogenen Themen zu etablieren. Der adaptierte Unternehmenskodex (Code of Conduct) sowie der neu implemen-
tierte Supplier Code of Conduct betonen die Einhaltung der Menschenrechte entlang der Lieferkette gemaB dem sozialen
Mindestschutzes. Um diese Bemihungen zu unterstitzen, haben wir einen ,Human Rights Officer ernannt, damit die
Forderung, Verteidigung und der Schutz der Menschenrechte innerhalb der Gruppe gewéhrleistet ist. Eine interne Umfrage
zu Themen wie Menschenrechte, Korruption, fairer Wettbewerb und Informationssicherheit wurde durchgefihrt, um die
Bereiche zu identifizieren, auf welche die MM Gruppe sich konzentrieren muss. Die Bewertung dieser Risiken fliet in die
Grundsatzerklarung ein, die im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) abgegeben wurde, um zu zei-
gen, dass die MM Gruppe ein angemessenes und wirksames Risikomanagement in alle maBgeblichen Geschaftsablaufe
integriert hat. Dabei verfolgt die MM Gruppe ein Due-Diligence-Management gemaB den OECD-Leitsétzen fir multinatio-
nale Unternehmen, um ein verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln entlang der gesamten Lieferkette zu férdern,
wie in der folgenden Abbildung veranschaulicht wird.
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*RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT

5.3 MaBnahmen und Entwicklung

GRI 2-24 Zur Wahrung der Menschenrechte stehen vor allem SensibilisierungsmaBnahmen wie Schulungen der Mitarbeiter:innen
im Zusammenhang mit dem Code of Conduct im Fokus. An ausgewahlten Standorten der MM Gruppe wurden in 2022
Audits zur Einhaltung der Menschenrechte durchgefihrt. Darliber hinaus mussen sich auch Geschéaftspartner zu unserem
Code of Conduct sowie kiinftig zu dem neu implementierten Supplier Code of Conduct bekennen. In 2023 haben wir uns
intensiv mit dem Thema Menschenrechte auseinandergesetzt und zu diesem Zweck wurde eine Bewertung der Menschen-
rechtsleistungen innerhalb der Lieferkette umgesetzt. Die Bewertung der Menschenrechtsleistungen unserer Lieferanten
zielt auf jene Partner ab, die nach Kriterien wie Umfang/Art der Geschaftstatigkeit und Einflussvermdgen (Umsatz) als
besonders wichtig fiir die MM Gruppe klassifiziert werden. Im Zuge unserer kontinuierlichen Bemiihungen, die Einhaltung
von Menschenrechten in unserer Lieferkette zu gewéhrleisten, haben wir ein ,,360° Risk Score Model implementiert.
Dieses Modell bietet eine umfassende Bewertung unserer Risiken und setzt sich aus vier Hauptkomponenten zusammen:
Alert Score, Peer Score, Selbstbewertungen und externen Daten. Jede Komponente tréagt mit einem bestimmten Prozent-
satz zur Gesamtbewertung bei: Der Alert Score basiert auf der Anzahl und dem Einfluss von Meldungen, die mit einem
Ziel verbunden sind, unter Beriicksichtigung ihrer Dringlichkeit und des Zeitpunktes ihres Auftretens. Der Peer Score (30 %)
spiegelt das Risiko innerhalb der gleichen Branche und des betreffenden Landes wider, basierend auf Branchen- und
Landerindizes. Selbstbewertungen, die von Lieferanten innerhalb ,,Prewave durchgefihrt werden, sowie externe Daten
(10 %), die vom ,,Prewave“-Benutzer bereitgestellt werden, kénnen ebenfalls in die Bewertung einflieBen. Diese vielschich-
tige Herangehensweise ermdglicht es uns, ein differenziertes Bild der Risiken zu erhalten, die mit unseren Geschéftspart-
nern verbunden sind, und tragt wesentlich dazu bei, unsere Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte zu erflllen.
Diese Risikoanalyse dient als Grundlage fir die Einhaltung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, zu des-
sen Einhaltung die deutschen Organisationseinheiten sowie Tochtergesellschaften deutscher Muttergesellschaften, ab
2024 verpflichtet sind.
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Zielsetzung
e Sicherstellung der Einhaltung von Menschenrechten innerhalb der MM Gruppe

Erreichte Ziele

*  Bewertung der Menschenrechtsleistung von 100 % der ,wichtigsten Lieferanten“ der MM Gruppe bis 2023

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 8.5.

MM Board & Paper MM Packaging"  GRI 408-1
Falle von Kinderarbeit 0 0
Falle von Zwangsarbeit 0 0
Produktionslander mit Fundamental Rights Index < 0,4 (Rule of Law) 0von 6 4 von 24

"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
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6 SCHUTZ UND GESUNDHEIT

Ein weiteres sehr erfolgreiches Jahr beweist die Wirksamkeit unseres Arbeitnehmerschutzkonzeptes. Die monatliche Mes-
sung und Auswertung wesentlicher Arbeits- und Gesundheitsschutzkennzahlen aller operativen Organisationseinheiten er-
moglicht eine zeitnahe Unterstiitzung. Zahlreiche Werksbesuche wurden durchgefiihrt, welche weit tiber die bloBe Uberprii-
fung hinausgehen. Schwerpunkt bleibt eine nachhaltige Verbesserung der Sicherheitskultur. Erreicht wird dies mittels mo-
derner, ganzheitlicher Methoden und der klaren Festlegung von Verantwortung. Darliber hinaus wurde im Geschaftsjahr
2023 mit der Implementierung einer Safety-Policy eine Grundlage zur Einhaltung der Sicherheits- und Gesundheitsvor-
schriften und -standards, die fir die MM Gruppe und alle ihre Tochtergesellschaften weltweit giltig sind, geschaffen. Die
Vision der MM Gruppe ist die ,,Schaffung eines sicheren Arbeitsplatzes durch Anwendung eines Praventionsansatzes.

6.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Trotz MaBnahmen der Unfallverhitung und Gesundheitsforderung ergeben sich Risiken aus der arbeitsbedingten Bean-
spruchung. Mdgliche Beeintrachtigungen erwachsen aus dem Arbeiten im Schichtbetrieb, dem Umgang mit Chemikalien,
dem Arbeiten auf begrenztem Raum sowie aus Feuer- und HeiBarbeiten. Ferner kdnnen sich psychische Belastungen auf
die Gesundheit der Mitarbeiter:innen auswirken. Die Top-Five-Risiken und -Chancen sind in jedem unserer Werke visuali-
siert, um die fortlaufende Verbesserung in den Fokus zu rlicken.

6.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse
Die MM Gruppe entwickelte ein Modell mit finf Sdulen, um rasch und nachhaltig messbare Verbesserungen zu erzielen:

Implementierung einer Sicherheitspolitik als dokumentierte Zusammenfassung unserer Werte, Anspriche und Verpflich-
tungen. Dariber hinaus wird der Stellenwert des Arbeitnehmerschutzes und der betrieblichen Gesundheitsvorsorge der
Mitarbeiter:innen erkléart. Die Aufgaben der Verantwortlichen und ihre besondere Vorbildwirkung bilden den Kern. Die
Erflllung und Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sind lediglich Basis, erwartet und unterstiitzt wird eine stetige Verbesse-
rung. Grundregeln und generell anzuwendende SchutzmaBnahmen runden die Politik ab.

Eine Fokussierung erfolgt durch eine engmaschige Messung von rickblickenden und vorausschauenden Schlisselkenn-
zahlen. Die Auswertung zeigt die jeweilige Situation der einzelnen Standorte an, zur Weiterentwicklung werden zentral
gesteuerte, individuelle Ziele verwendet. Im Bereich der Pravention wird eine Ubererfiillung angestrebt, um das Risiko von
Unfallen signifikant zu vermindern. Gleichzeitig ist die fortlaufende Senkung der Unfallschwere ein wichtiger Indikator.

Durch individuelle Unterstiitzung vor Ort wird die vorhandene Sicherheitskultur einbezogen. Uns ist bewusst, dass der
Reifegrad auf Basis der jeweils bestehenden Situation verstanden werden muss. Die vereinbarten MaBnahmen zielen be-
sonders auf die Qualitat der Fihrung ab und die als wiinschenswert angesehene Verhaltensweise wird positiv beeinflusst.
Eine praktische Anwendung von positiver Verstarkung von erwiinschtem Verhalten wird auf die Besonderheiten der Loka-
litdt, der inneren Einstellung der Mitarbeiter:innen und der Historie des Standortes ausgerichtet. Die volle Verantwortung
bleibt dabei immer bei der obersten Leitung der betreuten Organisationseinheit.

Ein wesentlicher Vorteil des Konzerns sind Synergien durch den Zusammenschluss heterogener Werke. Insbesondere das
Teilen von den besten verfligbaren Losungen wird koordiniert und vorangetrieben. Es erlaubt die schnelle Umsetzung von
bewahrten MaBnahmen im wirtschaftlich besten Verhaltnis. Eine offene Kommunikation jenseits der Unternehmensgren-
zen erweitert das Spektrum der Mdglichkeiten. Laufende Investitionen im Bereich der technischen Umsetzungen machen
den Fortschritt monetar bewertbar und zentral steuerbar.

72 Mayr-Melnhof Karton AG 2023



Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht

Die zielgerichtet besten Ergebnisse werden auf Werksebene erzielt. Die besondere Verantwortung der jeweiligen Werks-
leitung unterstltzen wir mit einem klaren Bekenntnis zum Aufbau und Einsatz von lokalen Expert:innen. Auch ist uns ein
angemessener Austausch von Wissen und Erfahrungen wichtig. Es werden regelmaBige, standortiibergreifende Bespre-
chungen betreut und wichtige Erkenntnisse und Sicherheitswarnungen geteilt. Der Aufbau von regionalen oder anderen
ubergeordneten Positionen wird moglichst vermieden, eine sehr schlanke Organisation verhindert ungewollte Aufwénde.

Laufende betriebséarztliche Betreuung, das kontinuierliche Angebot an Schulungen zu Gesundheit und Arbeitssicherheit
sowie Vorsorgeuntersuchungen werden angeboten und abgerufen. Im nachhaltigen Ansatz ist auch die gezielte Investition
in ergonomische Hilfen enthalten, die wesentlich zur Gesunderhaltung unserer Mitarbeiter:innen beitrégt.

6.3 MaBnahmen und Entwicklung

Die Werksbesuche werden um die Validierung der Umsetzung von Grundregeln und SchutzmaBnahmen aus der Sicher-
heitspolitik ergénzt. Dadurch schaffen wir eine gemeinsame Basis. Der faire Anspruch, alle Werke entlang der Unfallrate
des Konzernes auszurichten wird fortgefiihrt. Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung zu ermdglichen, erfolgt die Ziel-
setzung anhand der Vorjahresziele, nicht basierend auf dem Jahresergebnis. So kdnnen zuféllig entstandene Erfolge nicht

unseren nachhaltigen Ansatz gefahrden.
Zielsetzung

*  Forderung der Unfallpravention: Verpflichtende Meldung von Beinaheunféllen, unsicheren Zustdnden und Hand-
lungen fur alle MM Standorte; basierend auf dem Zielwert 2023 von 6.886 Meldungen, werden 2024 mindestens
7.518 Meldungen als Zielwert erwartet.

*  Reduktion der Unfallrate LTAR200) bei allen Standorten, basierend auf einer Reduzierung des Schwellenwertes
2023 von 1,96 auf einen Schwellenwert 2024 von nicht mehr als LTAR 1,76, welcher nicht {iberschritten werden
soll.

Erreichte Ziele

e Forderung der Unfallprévention: verpflichtende Meldung von Beinaheunféllen, unsicheren Zustanden und Hand-
lungen fir alle MM Standorte. Basierend auf dem Ergebnis 2022 von 6.243 Meldungen, werden 2023 mindes-
tens 6.886 Meldungen als Zielwert erwartet

e Reduktion der Unfallrate LTAR200) bei allen Standorten, basierend auf einer Reduzierung des Gruppenergebnis-
ses von 2,18 auf einen Schwellenwert 2023 von nicht mehr als LTAR 1,96

MM Gruppe
Arbeitsunfélle mit mehr als einem Ausfalltag 166
Unfallrate LTAR(200) 1,27
Geleistete Arbeitsstunden (in Mio. h) 26
Pravention - Anzahl der Beinaheunfallmeldungen 12.263
Ausfalltage durch Unfélle" 2.099
Unterstiitzungsbesuche bei Standorten 99
Arbeitsunfélle mit schweren Folgenz) 0
Arbeitsunfélle mit Todesfolge 0

’Umstellung der Messung 2021 Kalendertage / 2022 Arbeitstage
2 Arbeitsunfélle mit nachfolgender Beeintrachtigung der Lebensqualitét
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99 %

[SO 9001-zertifizierte
Produktionsstandorte

90 %

der wichtigsten
Lieferanten bewertet

0

Verfahren aufgrund
wettbewerbswidrigen
Verhaltens

Wir denken Wachstum ganz-
heitlich und fordern aktiv Kreis-
laufwirtschaft. Durch unseren
wirtschaftlichen Erfolg, technische
Innovationen und Einhaltung von
Gesetzen tragen wir zum Wohl von
Mensch und Natur bei. MM legt
einen hohen Wert auf Compliance
unter Einbeziehung der gesamten
Wertschopfungskette.

NENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, INNOVATION 1 2 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND

ARBEIT UND W IRTSCHAFTS | UND INFRASTRUKTUR
WACHSTUM
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7 VERANTWORTUNGSVOLLES MANAGEMENT

Zielsetzung von MM st eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes durch verantwortungsvolle Unterneh-
menstatigkeit in Konformitat mit allen gesetzlichen Vorschriften, brancheniblichen Standards und den universellen Prin-
zipien des UN Global Compact in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekamp-
fung. Als wesentliche Themen fiir die MM Gruppe und als gesellschaftlicher Beitrag wurde in diesem Zusammenhang die
Einhaltung von Gesetzen, Normen und Verhaltensregeln festgelegt. Darunter sind auch MaBnahmen zur Vermeidung von
Korruption, zur Sicherstellung der Kartellrecht-Compliance und zum Schutz von Daten im Sinne einer Unternehmensda-
tenverantwortung zu verstehen. Im Jahr 2023 haben wir eine globale HR-Policy implementiert, welche sich an Mitarbei-
ter:innen, Kund:innen, Lieferanten und betroffene Gemeinschaften richtet. Diese MaBnahme wurde vor dem Hintergrund
unserer Verantwortung fir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ergriffen. Zusatzlich haben
wir eine globale Safety-Policy umgesetzt, welche sicherstellt, dass die MM Gruppe und ihre Tochtergesellschaften weltweit
die geltenden Sicherheits- und Gesundheitsvorschriften und -standards einhalten. Diese MaBnahme unterstreicht unser
Engagement fiir die Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter:innen und aller Beteiligten in unseren Geschéfts-
aktivitaten. Darlber hinaus betonen der in diesem Geschéftsjahr adaptierte Unternehmenskodex (Code of Conduct) sowie
der neu implementierte Supplier Code of Conduct die Einhaltung der Menschenrechte entlang der Lieferkette geméB des
sozialen Mindestschutzes. Dabei verfolgen wir ein Due-Diligence-Management gemaB den OECD-Leitsatzen flr multinati-
onale Unternehmen, um ein verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln entlang unserer gesamten Lieferkette zu
fordern. Durch innovative Tools verfolgen wir das Ziel, Risiken in der gesamten Wertschdpfungskette weiter zu minimieren.
Die MM Gruppe sieht ihre Verantwortung gegeniiber dkologischen Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit Uber die
gesetzlichen Mindeststandards hinaus. Unser Anspruch ist es, durch nachhaltige Produkte negative Auswirkungen unserer
Prozesse entlang der gesamten Lieferkette zu minimieren.

Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte die Einreichung des Nachhaltigkeitsratings ,,EcoVadis“ zum ersten Mal auf Gruppenebene.
Der Fokus des Ratings liegt neben den Themen Umwelt, Ethik und nachhaltige Beschaffung vor allem auf Menschen- und
Arbeitsrechten. 2023 haben wir einen dezidierten Aktionsplan ausgearbeitet und umgesetzt, um eine kontinuierliche Ver-
besserung unserer Nachhaltigkeitsbewertung anzustreben.

7.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Einhaltung von Richtlinien und Auflagen ist sowohl fir unsere Kundenbeziehungen als auch fir das Vertrauen aller
anderen Stakeholder wesentlich. Potenzielle Risiken der Geschaftstéatigkeit der MM Gruppe sind die mdgliche Nichtein-
haltung von Normen, Gesetzen, Verhaltensregeln und gegebenenfalls Selbstverpflichtungserklarungen sowie Korruptions-
falle und wettbewerbswidriges Verhalten. Das Risiko fir Korruption wird in européischen Landern aufgrund der gesetzli-
chen Regelungen als sehr niedrig eingestuft. Des Weiteren gehen wir davon aus, dass das Geschéft der MM Gruppe
insbesondere aufgrund der geringen Fungibilitat der erzeugten Produkte nicht im Zentrum doloser Handlungen steht. Da-
tenschutz gegeniber unseren Kund:innen als auch Mitarbeiter:innen nimmt einen hohen Stellenwert ein. Diesbeziiglich
befolgen wir zum einen die rechtlichen Anforderungen zum Schutz von Daten unserer Stakeholder und zum anderen er-
greifen wir MaBnahmen, um das Risiko vor potenziellen Cyber-Attacken zu minimieren und Informationssicherheit zu
gewdhrleisten.
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7.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Die Division MM Board & Paper erwirtschaftet 92 % ihres Umsatzes in Europa, 1 % in Amerika und 7 % in der Gbrigen Welt.
Die sechs Karton- und Papierwerke befinden sich in Deutschland, Polen, Finnland, Osterreich und Slowenien. Der Standort
unseres Faserwerkes ist in Norwegen. Die Division MM Packaging hat 64 Produktionsstandorte in 24 Landern auf drei
Kontinenten. 70 % des Umsatzes werden in europdischen Landern erwirtschaftet. Die Produktion von MM Packaging au-
Berhalb Europas findet in China, auf den Philippinen, in den Vereinigten Staaten von Amerika, Kanada, Kolumbien, Puerto
Rico, Chile, Vietnam, Jordanien und dem Iran statt. Wir halten uns an alle relevanten Gesetze und Vorschriften der Lander,
in denen wir geschéftlich tatig sind, und beachten die jeweiligen gesellschaftlichen Normen. Die im Hinblick auf Nachhal-
tigkeit wesentlichen Auflagen, Richtlinien, Standards und Zertifizierungen werden auszugsweise in den vorstehenden Ka-
piteln genannt. Wir handeln stets im besten Interesse der MM Gruppe und halten Unternehmens- und Privatinteressen
strikt auseinander. Selbst den Anschein eines Interessenkonfliktes wollen wir vermeiden. Entscheidungen treffen wir nach
verniinftigen wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Einklang mit Gesetzen und Normen. In unseren Geschaftsbeziehungen
verhalten wir uns einwandfrei im Rahmen der entsprechenden Bestimmungen gegen Korruption, Bestechung, Betrug und
Geldwasche. Wir verpflichten uns, von Geschenken, Zuwendungen oder Beteiligungen Abstand zu nehmen, die zu einem
Interessenkonflikt flihren kdnnten. Es ist ferner untersagt, Bestechungsgelder oder andere gesetzeswidrige Zahlungen und
Zuwendungen entgegenzunehmen und anzubieten bzw. zu leisten. Regel 18a des Osterreichischen Corporate Governance
Codex entsprechend berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich Uber die Vorkehrungen zur Be-
kampfung von Korruption in der Unternehmensgruppe.

Wir bekennen uns uneingeschrankt zu einem fairen Wettbewerb gegenuber unseren Mitbewerber:innen, Geschéftspart-
nern und sonstigen Marktteilnehmern. Gleichzeitig verpflichten wir uns zur Einhaltung der Gesetze gegen Wettbewerbsbe-
schrankung samtlicher Lander, in denen die MM Gruppe geschaftlich tétig ist. Compliance, die all jene MaBnahmen um-
fasst, welche auf Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensregeln und anderen Normen abzielen, ist im Konzern eine zentrale
Leitungsaufgabe des Vorstandes in der besonderen Ressortverantwortlichkeit des CFO (Finanzvorstand). Dazu ist in der
Rechtsabteilung der MM Gruppe der Bereich ,,Compliance® eingerichtet, welcher mit dem CFO die Entwicklung des
Compliance-Managements koordiniert. Die interne Revision prift risikoorientiert die Einhaltung der internen Konzernricht-
linien (Group Organisational Guidelines) mit dem Fokus auf operative Prozesse. Sie berichtet dem Vorstand und ist zur
direkten Kommunikation mit dem Priifungsausschuss befugt.

Dem Compliance-Risiko, also dem Risiko der mdglichen Nichteinhaltung von Normen, Gesetzen, Verhaltensregeln sowie
gegebenenfalls Selbstverpflichtungserklarungen, begegnen wir durch vielfaltige MaBnahmen: Zur Sicherstellung von Com-
pliance unterziehen wir unsere internen und externen Prozesse einem kontinuierlichen Monitoring und priifen in diesem
Zusammenhang auch in Zusammenarbeit mit externen Expert:innen laufend die Ubereinstimmung unserer Geschéftsge-
barung mit aktuellen Rechtsvorschriften. Unsere Beschéftigten haben durch konzernweit geltende ,,Organisational Guide-
lines“ klare Richtlinien in Bezug auf Compliance und rechtmaBiges Verhalten. Vor allem in komplexen Themenbereichen,
wie insbesondere Wettbewerbsrecht, Datenschutz und Informationssicherheit, werden diese Richtlinien durch Schulungen
ergéanzt. Wesentliche VerstoBe gegen Gesetze und Verordnungen im Bereich Umwelt, Soziales und Wirtschaft werden (iber
unsere Reporting-/Controllingplattform abgefragt.

Im letzten Jahr erzielte die MM Gruppe bedeutende Erfolge im Sektor der Operational Technology (OT)-Sicherheit. Ein
Schllsselpunkt war der Start eines weitreichenden OT-Compliance-Projekts, das auf die Starkung der Sicherheit in indust-
riellen Steuerungssystemen zielte. Das Projekt deckte die Identifizierung und Priorisierung kritischer Infrastrukturkompo-
nenten ab und fihrte spezialisierte Sicherheitsstrategien ein, um Risiken fiir industrielle Steuerungssysteme und automa-
tisierte Fertigungsprozesse zu adressieren. Zusatzlich verstéarkte die MM Gruppe ihre Bemihungen in der OT-Sicherheit
durch die Adoption neuer, fortschrittlicher Technologien. Diese beinhalten hochentwickelte Uberwachungs- und Erken-
nungssysteme, die eine frihe Erkennung von UnregelméBigkeiten und potenziellen Sicherheitsverletzungen ermdglichen.
Die nun in Angriff genommene Uberarbeitung und Verbesserung der bestehenden Sicherheitsprotokolle tragt zukiinftig
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dazu bei, eine widerstandsféhigere und schnell reagierende Abwehr gegen Cyber-Bedrohungen zu schaffen. Mit diesen
umfassenden MaBnahmen baut die MM Gruppe ihre Fahigkeit aus, auf aktuelle Herausforderungen zu reagieren und pro-
aktiv zukiinftige Risiken in der dynamischen OT-Sicherheitslandschaft anzugehen.

7.3 MaBnahmen und Entwicklung

MM steht fur eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung. Geleitet von den Grundsétzen der Integritét, Ehrlichkeit und
Transparenz fiihlen wir uns als MM Gruppe dazu verpflichtet, hinsichtlich Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit die
héchstmoglichen Standards zu erflllen. Mit der ,MM Integrity Line“ ist ein Hinweisgebersystem implementiert und Mel-
dungen sind streng vertraulich und unterliegen unserer Datenschutzrichtlinie. Seit der Berichtsperiode 2023 wird jahrlich
im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen die Gesamtzahl sowie die Art der eingegangenen Meldungen dem Aufsichtsrat
berichtet. 2023 wurden 62 Meldungen mit ausreichender Information verzeichnet, welche mit iberwiegender Mehrheit
uber die ,MM Integrity Line“ eingegangen sind. Neben Sicherheits- und sonstigen Themen, gehen groBteils Meldungen zu
HR-Themen ein.

Zielsetzung

e Forderung und Forderung von compliancekonformem Verhalten
*  Weitere Forcierung von internen Schulungen zu Wettbewerbsrecht, Datenschutz und Informationssicherheit

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 8.7.

MM Gruppe

Keine nennenswerten BuBgelder oder Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im Bereich
Umwelt, Soziales und Wirtschaft v

Im Geschéftsjahr 2023 wurde in unserem Papier- und Kartonwerk MM Kwidzyn ein Mitarbeiter aufgrund eines Korrupti-
onsfalles entlassen.

MM Board & Paper MM Packaging
Produktionslander mit Korruptionsindex < 30 gemaB
Transparency International Corruption Index 2023 0von 6 1 von 24
Bestatigte Korruptionsfalle 1 0
Klagen/Rechtsverfahren wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens 0 0

"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
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8 INNOVATION UND QUALITAT

Innovation wird bei der MM Gruppe als Prozess gelebt, der zeitgerechte Losungen fur zuklnftige Herausforderungen liefert
und neue nachhaltigere Losungen schafft, welche auch Uber bisherige Geschéftsfelder hinausgehen. Im Zentrum stehen
dabei die nachhaltige Sicherung und Starkung der Wachstums- und Wettbewerbsfahigkeit sowie eine langfristige Effizienz-
steigerung und Kostenreduktion. Die MM Gruppe hat dabei den Anspruch, Markt- und Zukunftstrends friihzeitig zu identi-
fizieren und flr ihre Kund:innen sowie die gesamte Gruppe wertbringend zu nutzen. Die Forcierung von Innovationen
erfolgt dabei insbesondere auch unter den Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit und Produktsicherheit. Die Sicherheit von
(Lebensmittel-)Verpackungen ist seit Langem ein zentrales Thema der MM Gruppe. Dies bedeutet, dass einerseits die
Produkte der MM Gruppe selbst keine Schadstoffe enthalten und andererseits auch sicher gegeniiber Migration und an-
deren Einflissen von aufen sind.

Mit MM Moulded Pulp haben wir eine auf Fasern basierende Alternative zu Kunststoffverpackungen geschaffen, welche
beispielsweise als Einlage fir Kosmetikprodukte oder Behalter flr Lebensmittel verwendet werden kann. Darliber hinaus
kann MM GreenPeel die Menge an eingesetztem Kunststoff um bis zu 85 % reduzieren. Die Schale eignet sich flr zahlreiche
Anwendungen, einschlieBlich Fertiggerichten, Snacks sowie Fisch und Fleisch.

8.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Innovationstéatigkeiten sind einerseits durch den Anspruch stetiger Produkt- und Prozessoptimierungen getrieben, ande-
rerseits sind es mitunter sich andernde gesetzliche Rahmenbedingungen, die Weiterentwicklung bedingen. Nicht zuletzt ist
die ErschlieBung neuer, zukinftiger Geschéftsfelder und Zielanwendungen Antrieb flr Innovationsaktivitaten. Die Entwicklung
bzw. Umsetzung von Produktinnovationen erfolgt stets unter Beriicksichtigung moglicher Risiken zur Produktsicherheit.

Potenzielle Produktkontamination, Belastungen der Konsumentengesundheit und mdgliche VerstoBe gegen relevante Vor-
schriften, Gesetze und Richtlinien sowie eventuelle Rickholungen in der Lieferkette werden durch hohe Standards im
Qualitdtsmanagement sowie regelméBige interne und externe Untersuchungen minimiert. Chancen bietet dabei insbeson-
dere die Entwicklung innovativer und nachhaltigerer Verpackungslosungen, welche hohe Sicherheit fiir das Packgut und
die Konsument:innen mit dkologischen Vorteilen aus der Ressourcenschonung und Wiederverwertbarkeit verbinden.

8.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Ein neu geschaffener und kontinuierlich weiterentwickelter Innovationsprozess sorgt dafir, dass Innovationen von der
Ideenfindung bis zur Umsetzung gezielt mit den notwendigen Ressourcen und richtigen Expert:innen unserer Fachabtei-
lungen begleitet werden. Der Fokus ist darauf gerichtet, dass Innovationen im Detail evaluiert und moglichst zeitnah als
Projekte umgesetzt werden, um den Anforderungen an modernste technologische Funktionalitdt, Qualitat, Sicherheit und
Nachhaltigkeit zu entsprechen.

Als Teil der organisatorischen Struktur befassen sich ,Group Quality Management“ und ,,Group Product Safety“ mit dem
Reklamationsmanagement und der Sicherstellung der Produktqualitat und verifizieren dies durch externe Zertifizierungen.
Sie sind ein wichtiger Nachweis fir Kund:innen und Endnutzer:innen, dass unsere Produktinnovationen nachhaltig, sozial
vertraglich und gesundheitlich unbedenklich sind. Dartber hinaus bestétigen sie die rechtliche Konformitat im Bereich
Produktsicherheit. Das regelmaBige Uberpriifen sowoh! bestehender Produkte als auch innovativer Lésungen auf Einhal-
tung der Zertifizierungskriterien gewéhrleistet gleichzeitig eine rigorose Qualitatssicherung, die auch nach auBen hin sicht-
bar wird.
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Zertifizierungen der Qualitdtsmanagementsysteme nach ISO 9001 bestehen fiir alle Produktionsstandorte der Division
MM Board & Paper sowie fiir 63 von 64 Standorten der Division MM Packaging. Dariiber hinaus betreiben wir auf Basis
von BRC Packaging (des British Retail Consortium) und FSSC 22000 zertifizierte - und somit von Global Food Safety
Initiative (GFSI) anerkannte - bzw. nach anderen Standards wie ISO 22000 zertifizierte Produktsicherheits- und Hygie-
nemanagementsysteme. Samtliche Standorte von MM Board & Paper sowie 50 % der Werke von MM Packaging sind nach
einem oder mehreren dieser internationalen Hygienemanagementstandards zertifiziert. Sichere Lebensmittelverpackun-
gen an Kund:innen und Endverbraucher:innen zu liefern hat Prioritat in der Faltschachtelindustrie. Als Initiative der Euro-
pean Carton Makers Association (ECMA) wurde die ECMA GMP-Leitlinie zur Gewéhrleistung der Verbrauchersicherheit
von Lebensmitteln entwickelt. Alle europdischen Verpackungsstandorte erflllen die Anforderungen dieser Leitlinie.

Die jeweiligen Zertifizierungen einzelner MM Standorte sind auf unseren Divisionswebseiten unter https://www.mm-
boardpaper.com/unternehmen/werke und https://www.mm-packaging.com/unternehmen/werke zu finden.

8.3 MaBnahmen und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2021 wurde die erste gruppenweite Ideenplattform ,we.invent® ins Leben gerufen, um allen Mitarbei-
ter:innen des Konzerns die Mdglichkeit zu geben, Ideen einzureichen und sie so in den Innovationsprozess zu integrieren.
In der MM Gruppe sind wir Uberzeugt, dass jede einzelne Idee zahlt und GroBes bewirken kann. Aus diesem Grund durch-
laufen alle eingereichten Ideen einen Stage-Gate-Prozess, werden evaluiert und priorisiert. Die besten Ideen werden pra-
miert und schlieBlich in die Tat umgesetzt.

Im Geschéftsjahr 2023 haben wir bedeutende Fortschritte in der Entwicklung nachhaltigerer Verpackungen erzielt, die
den hdchsten Anforderungen an die Recyclingfahigkeit entsprechen und neue Standards fir umweltfreundlichere Verpa-
ckungslosungen setzen. Diese Fortschritte erfolgen im Einklang mit der européischen Verordnung iiber Verpackung und
Verpackungsabfélle (PPWR). Unsere Innovationen und Produktentwicklungen basieren auf einem intensiven Austausch zwi-
schen verschiedenen Abteilungen und einer engen Zusammenarbeit zwischen Nachhaltigkeits- und Innovationsabteilung.

Unsere Division MM Board & Paper setzt auf eine enge Verbindung zwischen den Abteilungen, um den Markt mit nachhal-
tigeren Produkten zu bereichern. Im ersten Halbjahr 2023 brachte das Unternehmen ALASKA® BARRIER GREASE auf den
Markt, einen hartgeleimten Frischfaserkarton mit innovativer Fettbarriere und gutem Feuchtigkeitsschutz. Kurz darauf
folgte MCM Brown, ein Recyclingkarton mit brauner Rickseite. Beide Produkte sind rezyklierbar und tragen zur Wieder-
verwertung und zum Schutz von Ressourcen bei. MM Board & Paper sieht die Anforderungen der PPWR als Gelegenheit,
die Marktposition weiter zu starken.

Unsere Divison MM Packaging hat das ,MMP XBU Innovation Team® gegriindet, um Innovationen voranzutreiben und Best
Practices zu teilen. Jede Business Unit verwaltet ihre eigenen Innovations-Pipelines und Prioritdten. So fordert
MM Packaging die Weiterentwicklung der Innovationsmentalitdt und schafft einen einheitlichen Innovationsrahmen im
Rahmen eines gemeinsamen Stage-Gate-Prozesses.
Zielsetzung

*  Forcierung von Produkt- und Prozessinnovationen zur Optimierung des Produktlebensendes

*  Verbesserung der Verwendung naturlicher Rohstoffe und weitere Substitution von Kunststoffen in der gesamten

MM Produktpalette

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 9.4.
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MM Board & Paper MM Packaging”
Anteil der Kartonsorten, flir welche die Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit von
Konsument:innen dberpriift werden 100% N/A
VerstéBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf
die Gesundheit und Sicherheit von Konsument:innen 0 0
ISO 9001-zertifizierte Produktionsstandorte 7von7 63 von 64
Produktionsstandorte, die in den Bereichen Lebensmittelsicherheit bzw. Hygiene zertifiziert
sind (BRC, ISO 22000, EN 15593, ECMA GMP, HACCP) 7von7 32 von 64

"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn

9 WERTSCHOPFUNGSKETTE

Gemeinsam mit unseren Kund:innen und Partnern verfolgen wir das Ziel, unsere Produkte entlang der gesamten Wert-
schépfungskette noch nachhaltiger zu gestalten. Als MM Gruppe verstehen wir uns als Teil eines groBen Ganzen. Um
nachhaltige Entwicklung unter Beriicksichtigung von dkonomischen, dkologischen und sozialen Aspekten vorantreiben zu
konnen, bedarf es einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit. Erst dadurch kann ein systemischer Wandel zu mehr Nach-
haltigkeit erreicht werden. Die Integration der gesamten Wertschopfungskette ist dabei eine Win-win-Situation fur alle
beteiligten Stakeholder.

9.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ein enger Kontakt mit Partnern entlang der Wertschopfungskette bietet Flexibilitdt sowie Agilitdt und ein intensiver Aus-
tausch ermdglicht ein schnelles Reagieren auf sich @&ndernde Marktanforderungen. Die Kumulation detaillierten Wissens
entlang des Produktlebenszyklus steht bei MM im Fokus. Die Einhaltung rechtlicher Vorschriften ist der Mindeststandard
unserer Produktion. Ein Verstof gegen jegliche Art geltender Vorschriften stellt ein Risiko fir die MM Gruppe dar. Als Teil
einer langen Produktionskette ist die MM Gruppe neben der eigenen Performance ebenso auf die Leistungen der beteilig-
ten Partner innerhalb der Lieferketten angewiesen. Aus diesem Grund verstarkt die MM Gruppe ihr Bestreben, die eigenen
Lieferanten und deren Produktionsschritte eingehender zu erfassen und zu verstehen. In diesem Zusammenhang wurde
eine Risikobewertung von Lieferanten im Geschéftsjahr auf Gruppenebene umgesetzt. Chancen und Risiken sollen aufge-
deckt und angemessen eingeordnet, bearbeitet oder beseitigt werden. Damit unterstitzen wir auch unsere Kund:innen
bei der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Transparenz und Wissensaustausch sind dabei fundamentale Grundvoraus-
setzungen. In diesem Sinne wurde in der Berichtsperiode die Risikobewertung von Lieferanten mittels der Lieferantenri-
siko-Management-Plattform ,,Prewave“ implementiert. Dies ermdglicht das Monitoring von ESG-Risiken in Echtzeit, basie-
rend auf kiinstlicher Intelligenz. Darlber hinaus erhéht die Plattform die Transparenz bei VerstoBen gegen Menschenrechte
und faire Arbeitsbedingungen durch das kontinuierliche Monitoring und die effiziente Analyse relevanter Daten. Hierbei
unterstiitzt uns das 360°-Risk-Score-Modell maBgeblich, indem es eine umfassende, datenbasierte Risikobewertung aller
relevanten Aspekte unserer Lieferkette ermdglicht und so einen wesentlichen Beitrag zur Stérkung unserer ESG-Strategie
leistet.
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9.2 Managementkonzepte und Due-Diligence-Prozesse

Die MM Gruppe nimmt seit Jahren an der Erhebung von Emissions- und Umweltdaten durch CDP (Disclosure Insight Action)
teil, um die Nachhaltigkeitsleistung von externen, international anerkannten Institutionen bewerten zu lassen und innerhalb
der Wertschopfungskette offenzulegen. Im Jahr 2023 gelang es der MM Gruppe erstmalig in allen drei Bewertungskatego-
rien mit dem ,,A-Rating“ ausgezeichnet zu werden. In den Bereichen ,Climate, ,Forests* und ,Water“ besitzt das Unter-
nehmen nun als eines von nur zehn von 21.000 bewerteten Unternehmen weltweit in allen drei Kategorien den ,Lea-
dership-Status®. Dies beweist umso mehr das starke Bewusstsein fir umweltrelevanten Risiken und das erfolgreiche Um-
setzten von MaBnahmen durch das Management.

Bereits in 2021 hat sich MM der weltweiten Initiative ,Business Ambition for 1.5°C* angeschlossen, um durch geeignete
MaBnahmen einen Beitrag zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C bis 2050 zu leisten. Im Rahmen dessen verpflich-
tet sich die MM Gruppe zur Umsetzung wissenschaftsbasierter Klimaziele.

Die Zusammenarbeit mit internationalen Branchenverbdnden und Interessenvertretungen nimmt innerhalb der
MM Gruppe einen besonderen Stellenwert zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele ein. MM ist regelmaBig auf Fachmessen
und Kongressen zum Thema Nachhaltigkeit vertreten, nimmt an weltweiten Wettbewerben teil und engagiert sich langfris-
tig durch Unternehmensvertreter:innen in den européaischen (z. B. CEPI, ECMA, Europen) und nationalen Interessenver-
tretungen (z. B. VDP, Austropapier). Seit 2019 ist die MM Gruppe Teil der 4evergreen Alliance, welche von CEPI, der
européaischen Vereinigung der Papierindustrie, initiiert wurde und Leitlinien fir die aktuelle und zukinftige EU-
Gesetzgebung zu nachhaltigeren Verpackungen schafft (http://www.cepi.org/4evergreen). In der 4evergreen-Allianz ar-
beiten Unternehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette zusammen, um das Recycling von faserbasierten Verpa-
ckungen zu verbessern und bei der Entwicklung recycelbarer Materialien gemeinsam voranzukommen.

Im Rahmen des Gesetzgebungsprozesses zur Verordnung Uber Verpackungen und Verpackungsabfélle (Packaging and
Packaging Waste Regulation, PPWR) engagierten wir uns lber nationale und internationale Verbdnde. Unser Hauptziel
dabei war, die Notwendigkeit der Substitution von Kunststoffen und die Steigerung der Rezyklierfahigkeit unserer Produkt-
linien zu betonen, um den Gesetzgebungsprozess im Sinne unserer nachhaltigen Kreislaufwirtschaftsstrategie zu
unterstitzen.

9.3 MaBnahmen und Entwicklung

Wir erwarten von unseren Geschéaftspartnern, innerhalb der Lieferkette stets alle gesetzlichen Vorschriften und branchen-
ublichen Standards einzuhalten, und bestarken diese, ahnliche Verantwortungsgrundsatze einzufiihren und umzusetzen.
In den Einkaufsbedingungen von MM werden die Lieferanten zur Einhaltung des Code of Conduct sowie kiinftig des Supp-
lier Code of Conduct der MM Gruppe verpflichtet. Dariiber hinaus forcieren wir, Lieferantenevaluierungen hinsichtlich
okologischer und sozialer Kriterien, insbesondere zur Risikosteuerung, auf Gruppenebene auszubauen, wofir die 2021
definierten Nachhaltigkeitsziele der MM Gruppe dienen. Die Integration der ,,KODIAK“-Supplier-Relationship-Management-
Plattform in der MM Packaging Division starkt die Transparenz, Traceability und Resilienz unserer Lieferkette. Durch die
Integration von Supplier Assessments in Anlehnung an das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) kdnnen wir sicher-
stellen, dass unsere Lieferanten gesetzliche Vorschriften sowie MM-spezifische Anforderungen einhalten. Der Lieferan-
tenfragebogen konzentriert sich auf Nachhaltigkeitsthemen wie Umweltmanagement und Menschenrechte.

Im Zuge der Weiterentwicklung unseres Projekts ,MM Supply Chain 2022 lag der Schwerpunkt der diesjahrigen Prozess-

schritte ebenfalls auf der Anpassung an die Anforderungen des LkSG. Diese strategische Ausrichtung ermdglicht es uns,
spezifische Risiken, die mit diesen neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen verbunden sind, friihzeitig zu identifizieren
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und intern entsprechende MaBnahmen zu ergreifen. Durch die Implementierung der Risikomanagement-Software ,,Pre-
wave“ konnen wir effizienter auf die komplexen Anforderungen reagieren und sicherstellen, dass unsere Lieferketten nicht
nur resilienter, sondern auch mit den aktuellen und zukinftigen gesetzlichen Bestimmungen konform sind. Dies ist ein
wesentlicher Schritt, um die Nachhaltigkeit und Compliance unserer Lieferkette weiter zu starken und unseren Verpflich-
tungen gegeniiber Umwelt und Gesellschaft gerecht zu werden. Auch Bewusstseinsbildung ist uns in diesem Zusammen-
hang wichtig. So stellten wir unseren Lieferkettenrisikomanagementansatz Unternehmensvertreter:innen unterschiedli-
cher Branchen im Rahmen von verschiedenen Veranstaltungsformaten, wie dem Supply Chain Summit 2023 der Wirt-
schaftskammer Osterreich, vor.

Das Projekt ,,MM Supply Chain 2022 wird vom Bundesministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation
und Technologie (BMK) gefordert und im Rahmen des Programmes Logistikférderung durch die Schieneninfrastruktur-
Dienstleistungsgesellschaft mbH (SCHIG mbH) abgewickelt.

Darauf aufbauend konnen wir die Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten besser bewerten, wobei wir uns auf diejeni-
gen fokussieren, die nach Kriterien wie Umfang/Art der Geschaftstatigkeit und Einflussvermdgen (Umsatz) als besonders
wichtig fur die MM Gruppe klassifiziert wurden. In Form einer gesteigerten Interaktion wollen wir gemeinsam mit unseren
Lieferanten und Partnern einen systemischen Wandel zur Nachhaltigkeit erreichen und Innovationen zur Forderung der
Kreislaufwirtschaft umsetzen.

Zielsetzung

* Interaktion zu Nachhaltigkeitszielen der MM Gruppe mit 90 % der ,wichtigsten Lieferanten® bis 2025
*  Forderung von Kooperationen flr Kreislaufinnovationen entlang der gesamten Wertschopfungskette

Erreichte Ziele
*  Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von 90 % der ,wichtigsten Lieferanten“ der MM Gruppe bis 2023

Damit wird die Umsetzung folgender Nachhaltigkeitsziele (SDGs) gefordert: SDG 12.2.
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Angaben zum konsolidierten
nichtfinanziellen Bericht

Mit dem vorliegenden Bericht kommt die Mayr-Melnhof Karton AG (in der Folge auch MM Gruppe /MM) ihrer Verpflichtung
nach, einen gesonderten konsolidierten nichtfinanziellen Bericht gemaB § 267 a UGB aufzustellen. Dementsprechend erwei-
tert MM die jahrliche Finanzberichterstattung mittlerweile zum siebten Mal um Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen
Aspekten ihrer Geschéftstatigkeit in den Bereichen Arbeitnehmer-, Sozial- und Umweltbelange sowie Achtung der Menschen-
rechte und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Der konsolidierte nichtfinanzielle Bericht wurde heuer erneut in
Ubereinstimmung mit den vom Global Sustainability Standards Board (GSSB) herausgegebenen GRI-Standards erstellt.
Die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) haben sich als international anerkanntes Rahmenwerk fiir Nachhaltig-
keitsberichterstattung etabliert. Der GRI-Inhaltsindex ist im Anhang ab Seite 98 abgedruckt.

Der vorliegende konsolidierte nichtfinanzielle Bericht wurde von der Mayr-Melnhof Karton AG mit Sitz in Wien per
31. Dezember 2023 erstellt. Er umfasst die Aktivitdten und Kennzahlen der MM Gruppe entsprechend den Berichtsgren-
zen und dem Berichtszeitraum des Geschéftsberichtes 2023. Etwaige Abweichungen vom Konsolidierungskreis werden in
den einzelnen Kapiteln kenntlich gemacht. Der Bericht bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2023, das dem Kalenderjahr
2023 entspricht. Der letztverfiighare Bericht ist mit 31. Dezember 2022 datiert. Im Berichtszeitraum gab es folgende
wesentlichen Anderungen bei der GréBe, Struktur und den Besitzverhéltnissen der Organisation: SchlieBung des Packaging
Standortes Schilling in Heilbronn, Deutschland.

Die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, hat eine unabhéngige Prifung des konsolidierten nichtfinanziellen Berichtes mit
begrenzter Sicherheit durchgeflihrt. Der entsprechende Bericht befindet sich auf Seite 104.

Der konsolidierte nichtfinanzielle Bericht der Mayr-Melnhof Karton AG erscheint seit 2017 jahrlich und unterliegt einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess. In der Berichtsperiode 2021 wurde das Nachhaltigkeitsmanagement sowie die
nichtfinanzielle Berichterstattung bereits wesentlich vorangetrieben. Die Revision des GRI-Standards 2021 machte die
Optionen ,,Kern“ und ,,Umfassend“ der Berichterstattung obsolet. Demnach erfolgte im Geschéaftsjahr 2022 der Umstieg
von ,Kern“ auf eine Berichterstattung ,in Ubereinstimmung“ mit den GRI-Standards. Dies bedeutet fiir die MM Gruppe
eine Erweiterung der nichtfinanziellen Berichterstattung. Die Ermittlung relevanter Daten durch eine neue Reporting-/Con-
trollingplattform flr nichtfinanzielle Kennzahlen wurde bereits 2021 implementiert. 2022 wurde das jéhrliche Reporting
unserer Werke durch eine monatliche Datenabfrage erweitert, um die Transparenz sowie die Datenqualitat weiter zu erh6-
hen. Seit dem Geschéftsjahr 2023 erstellen wir monatliche Emissionsberichte fir unser Management und unseren Auf-
sichtsrat, um kontinuierlich Uber unseren Dekarbonisierungsfortschritt zu informieren. Darlber hinaus wurde durch die
Einfiihrung des Sustainability Bonus die Umsetzung unserer Dekarbonisierungsstrategie sowie die Erreichung unserer Sci-
ence Based Targets forciert. Diese wurden bereits 2022 von der Science Based Targets Initiative offiziell bestatigt und im
4. Quartal 2023 durch das Bekenntnis zu einem Net Zero Targets bei SBTi erganzt. Unsere Ambitionen spiegeln sich auch
in unserem CDP-Rating wider, wo wir 2023 ein ,,Triple-A-Rating“ erreichen konnten.

Bei der Eingliederung klimabezogener Risiken und Chancen in die bestehende Berichtsstruktur orientieren wir uns am
Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). MM ist der Erhalt der Biodiversitat und der
Zugang zu nachhaltigen, faserbasierten Rohstoffen wichtig und in der ,MM Policy for Forests and Natural Ecosys-
tems* festgehalten. Bereits 2021 wurde eine Wassereinzugsanalyse fiir die Werke der MM Board & Paper durchgefihrt
und 2022 das Projekt ,,Blue Water Consumption® initiiert, um ganzheitlich wasserbezogene Auswirkungen unter Bertick-
sichtigung direkter und indirekter Aspekte abzubilden. Im Jahr 2023 haben wir in der Board & Paper Division eine Analyse
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zur Wasserknappheit (Water Scarcity) durchgeflihrt und konnten feststellen, dass unsere Wassernutzung nur geringe Aus-
wirkungen hat.

Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsagenden bei Investitionen ist von groBer Bedeutung fur die Geschéaftstatigkeit der
MM Gruppe und wird von rechtlichen Anforderungen, wie der EU-Taxonomie, weiter vorangetrieben. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Datenerhebungsprozesse und der Berichterstattung wollen wir in den kommenden Jahren konse-
quent fortfihren. In dieser Berichtssaison haben wir uns bereits intensiv auf die ab dem Geschéftsjahr 2024 fir die
MM Gruppe wirksamen Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie des European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) vorbereitet. So kénnen der Anspruch erhdhter Transparenz, internationaler Ver-
gleichbarkeit sowie das steigende Informationsbedurfnis unserer Stakeholder in das MM Nachhaltigkeitsmanagement in-
tegriert werden.

Kontakt: Mag. Stephan Sweerts-Sporck GRI 2-3
Telefon: +43 1 501 36 91180; E-Mail: investor.relations@mm.group

Wien, am 11. Méarz 2024

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
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Anhang: MM Nachhaltigkeits-
leistung im Uberblick

GRI 2-3 Auf den folgenden Seiten stellen wir einen Uberblick zur Nachhaltigkeitsleistung der MM Gruppe im Verlauf der letzten

GRI 2-4 drei Geschéftsjahre von 2021 bis 2023 dar (insofern fiir alle Berichtsperioden belastbare Daten verfiigbar sind). Die
Angaben unserer nichtfinanziellen Kennzahlen umfassen alle Produktionsstandorte der Divisionen MM Board & Paper
sowie MM Packaging mit Gesamtjahreswerten. Der geschlossene Packaging Standort in Heilbronn wird nicht mehr
bericksichtigt.
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Meldebogen Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz NEIN
innovativer ~ Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche
Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur NEIN
Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch flr die Fernwarmeversorgung oder
industrielle  Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren
sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig,
finanziert solche Tétigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur NEIN
Erzeugung von Strom oder Prozesswdrme — auch flr die Fernwdrmeversorgung oder
industrielle  Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren
sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus NEIN
fossilen gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen flr die NEIN
Kraft-Warme /Kélte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert
solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen flr die NEIN
Wérmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen,
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Téatigkeiten.
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PLANET

Energieverbrauch 2023 2022 2021
Energieverbrauch in der Karton- und Papierproduktion” 8,38 TWh 9,7 TWh 10,5 TWh
Spezifischer Energieverbrauch”? 3,77 MWh /t 3,6 MWh/t 4,0 MWh/t
Energieverbrauch in der Verpackungsproduktion 0,40 TWh 0,5 TWh 0,4 TWh
Spezifischer Energieverbrauchz) 0,51 MWh/t 0,5 MWh/t 0,4 MWh /t
Emissionen 2023 2022 2021

MM Board & Paper

Direkte CO2-Emissionen in der Karton- und Papierproduktion (Scope 1)3)

0,83 Mio. t CO2e

1,06 Mio. t COze

1,26 Mio. t COze

Spezifische direkte COz—Emissionen” 23

0,37t COze/t

0,40t COze/t

0,45t COze /t

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2, Iocationfbased)m

0,51 Mio. t CO2e

0,51 Mio. t CO2e

0,46 Mio. t CO2e

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2, marketfbased)a

0,54 Mio. t CO2e

0,71 Mio. t CO2e

0,56 Mio. t COze

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 3)” 4

1,85 Mio. t CO2e

1,80 Mio. t CO2e

1,45 Mio. t CO2e

MM Packag/’ng”

Direkte CO2-Emissionen in der Verpackungsproduktion (Scope 1)3)

0,02 Mio. t CO2e

0,02 Mio. t CO2e

0,03 Mio. t CO2e

Spezifische direkte COszmissionenz’ 3

0,03t COze/t

0,03t COze/t

0,04 t CO2e/t

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2, Iocation—based)S)

0,09 Mio. t CO2e

0,12 Mio. t CO2e

0,10 Mio. t CO2e

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2, market—based)3)

0,08 Mio. t CO2e

0,10 Mio. t CO2e

0,07 Mio. tCOze

Indirekte CO2-Emissionen (Scope 3)” 4

") exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
2 auf Basis von Nettoproduktion bzw. verarbeiteter Tonnage

0,66 Mio. t COze

3 verwendete Emissionsfaktoren gemaB GHG Protocol, Okobilanzdatenbanken GaBi und Ecolnvent sowie jeweilige Emissionsfaktoren der Stromversorger

¥ Emissionen beriicksichtigt fir ei Waren und Di

Mayr-Melnhof Karton AG 2023

brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten, Abfalle und Transport durch Mitarbeiter:innen

0,69 Mio. t CO2e

0,75 Mio. tCO2e
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Umwelt- und Energiemanagement” 2023 2022 2021
ISO 14001- oder EMAS-zertifizierte Produktionsstandorte 43 von 71 50 von 72 28 von 50
ISO 50001-zertifizierte Produktionsstandorte 11 von 71 13 von 72 10 von 50
Rohstoffe 2023 2022 2021
MM Board & Paper
Erneuerbare Rohstoffe? 2,1 Mio. t 2,3 Mio. t 2,4 Mio. t
Faserstoffeinsatz 1,8 Mio. t 2,3 Mio. t 2,4 Mio. t
Recyclingfasern 1,0 Mio. t 1,1 Mio. t 1,3 Mio. t
Frischfasern® 0,8 Mio. t 1,2 Mio. t 1,1 Mio. t
Anteil erneuerbare Rohstoffe 76 % 74 % 79 %
Nicht erneuerbare Rohstoffe 0,7 Mio. t 0,8 Mio. t 0,9 Mio. t
Prozentsatz der eingesetzten recycelten Ausgangsstoffe 34 % 34 % N/A
MM Packaging”
Erneuerbare Rohstoffe? 0,9 Mio. t 1,0 Mio. t 0,8 Mio. t
Karton- und Papiereinsatz 0,9 Mio. t 1,0 Mio. t 0,8 Mio. t
Recyclingfasern 0,3 Mio. t 0,4 Mio. t 0,4 Mio. t
Frischfasern” 0,6 Mio. t 0,6 Mio. t 0,4 Mio. t
Anteil erneuerbare Rohstoffe 94 % 95 % 94 %
Nicht erneuerbare Rohstoffe 0,06 Mio. t 0,05 Mio. t 0,05 Mio. t
Verantwortungsvolle Beschaffung 2023 2022 2021
Frischfaser in der Karton- und Papierproduktion aus verantwortungsvollen Quellen? 100 % 100 % 100 %
Fasern in der Verpackungsproduktion” aus verantwortungsvollen Quellen 37 % 34 % 37 %
FSC®-zertifizierte Produktionsstandorte 60 von 71 56 von 72 44 von 50
PEFC-zertifizierte Produktionsstandorte 36 von 71 35 von 72 38 von 50
Regionale Beschaffung
Anteil des Beschaffungsbudgets fiir Frisch- und Recyclingfasern fiir lokale Lieferanten 68 % 60 % N/A

"exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
Y exklusive Rejekten

 Holzschliff-Aquivalent

Yinklusive FSC®- und PEFC-zertifizierte /kontrollierte Quellen

92
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Abfille in der Produktion 2023 2022
MM Board & Paper
Abfallbehandlung intern (onsite) gesamt 29.461t 29.859 t
Verbrennung nicht geféhrlichen Abfalls mit Energierlickgewinnung 8.409 t 9.219t
Deponierung nicht gefahrlichen Abfalls 21.052t 20.640t
Abfallbehandlung durch Externe (offsite) gesamt 0,25 Mio. t 0,36 Mio. t
Nicht geféhrlicher Abfall reused/recycled 0,14 Mio. t 0,19 Mio. t
Verbrennung nicht geféhrlichen Abfalls mit Energierlickgewinnung 0,10 Mio. t 0,14 Mio. t
Verbrennung nicht geféahrlichen Abfalls ohne Energierlickgewinnung 1.505t 1.227t
Deponierung nicht geféhrlichen Abfalls 7.724 t 18.185t
Andere Behandlung nicht geféhrlichen Abfalls 4168t 6.183 1t
Geféahrlicher Abfall reused/recycled 289 t 327t
Verbrennung geféhrlichen Abfalls mit Energierlickgewinnung 21t 8t
Verbrennung geféahrlichen Abfalls ohne Energieriickgewinnung 451t 40t
Deponierung geféhrlichen Abfalls 6t 4t
Andere Behandlung geféhrlichen Abfalls 111t 80t
MM Packag/’ng”
Abfallbehandlung durch Externe (offsite) gesamt 0,18 Mio. t 0,21 Mio. t
Nicht geféhrlicher Abfall reused/recycled 0,17 Mio. t 0,18 Mio. t
Verbrennung nicht geféhrlichen Abfalls mit Energierlickgewinnung 3.247t 3.844 t
Verbrennung nicht geféhrlichen Abfalls ohne Energieriickgewinnung 225t 569 t
Deponierung nicht gefahrlichen Abfalls 2.722t 3.199t
Andere Behandlung nicht gefahrlichen Abfalls 23t 16.278 t
Gefahrlicher Abfall reused/recycled 1.897t 1.679 t
Verbrennung geféhrlichen Abfalls mit Energieriickgewinnung 1.344 t 1.650 t
Verbrennung geféhrlichen Abfalls ohne Energierlickgewinnung 250t 297t
Deponierung geféhrlichen Abfalls 191t 156t
Andere Behandlung gefahrlichen Abfalls 96t 125t
Vexklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
Mayr-Melnhof Karton AG 2023 93
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GRI 303-3 Wasserverbrauch” 2023 2022 2021
GRI'303-4  Wasserentnahme in der Karton- und Papierproduktion nach Quelle 63,4 Mio. m* 67,9 Mio. m* 70 Mio. m®
ORIB035  operfiachenwasser 55,8 Mio.m* | 60,2 Mio. m? N/A
Grundwasser 5,7 Mio. m* 6,0 Mio. m* N/A

Meerwasser 1,6 Mio. m® 1,4 Mio. m® N/A

Produziertes Wasser N/A N/A N/A

GRI 2-4  Wasser von Dritten 347,1 Tsd. m® 294,0 Tsd. m® N/A
Wasserriickfiihrung in der Karton- und Papierproduktion 57,8 Mio. m® 63,4 Mio. m* N/A
Oberflachenwasser 40,1 Mio. m® 44,0 Mio. m® N/A

Meerwasser 15,9 Mio. m* 17,5 Mio. m® N/A

Wasser von Dritten 1,7 Mio. m® 1,9 Mio. m® N/A
Wasserverbrauch in der Karton- und Papierproduktion 5,6 Mio. m* 4,5 Mio. m® N/A

') Daten beziehen sich nur auf die Division MM Board & Paper Division, da Wasserverbrauch in der Packaging Division nicht als wesentlich erachtet wird, da kein Prozesswasser anfallt

94 Mayr-Melnhof Karton AG 2023
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PEOPLE

Wesentliche lokale Beschiftigungseffekte ") 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022 31.Dez. 2021 GRI 2-7

Mitarbeiter:innen? Jje Land

Polen 3.310 3.361 3.122
Deutschland 2.145 2.343 2.201
Osterreich 1.784 1.777 1.745
Frankreich 957 942 889
GroBbritannien 761 889 281
USA 798 775 0
Tirkei 674 744 599
Finnland 570 555 535
Spanien 547 564 152
Irland 451 450 0
Chile 334 299 291
Slowenien 333 401 407
Puerto Rico 287 288 0
Iran 267 315 263
Ruménien 244 249 253
Italien 206 199 6
Schweden 204 220 0
China 184 193 195
Kolumbien 192 190 181
Vietnam 168 164 147
Ukraine 165 207 227
Jordanien 118 115 114
Philippinen 106 100 101
Norwegen 73 70 66
Dénemark 64 62 0
Niederlande 62 62 2
Kanada 49 48 49
Russland 13 16 648
Sonstige 21 42 18
Summe 15.087 15.640 12.492

exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
& afti a fiir alle voll idierten
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GRI 2-7

GRI 404-1
GRI 404-2
GRI 404-3
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12)

Angestellte nach Geschlecht Gesamt maénnlich weiblich nichtbinar
Zahl der unbefristeten Angestellten 14.365 76 % 24 % 0%
Zahl der befristeten Angestellten 722 57 % 43 % 0%
Anzahl der vollzeitbeschaftigten Angestellten 14.710 77 % 23 % 0%
Anzahl der teilzeitbeschéftigten Angestellten 377 21 % 79 % 0%
Ubrige Welt
Europa (exkl. (inkl. Tirkei,
Angestellte nach Region”z) Gesamt" Osterreich) Osterreich Amerika Russland)
Zahl der unbefristeten Angestellten 14.365 94 % 99 % 94 % 99 %
Zahl der befristeten Angestellten 722 6% 1% 6% 1%
Anzahl der vollzeitbeschaftigten Angestellten 14.710 97 % 94 % 100 % 100 %
Anzahl der teilzeitbeschéftigten Angestellten 377 3% 6% 0% 0%
0 afti aquivalent fiir alle voll idierten !
% exklusive des F i tes in Heilbronn
Aus- und Weiterbildung im Konzern"? MM Gruppe
Standortspezifische Werksschulungen - in Stunden 205.078
Davon durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer:in 14
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer - ménnlich 14
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer - weiblich 15
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Teilnehmer - nichtbinar 0
Gruppenweite Schulungen ,MM-Academy® - in Stunden 53.952
Davon durch Teilnehmer - ménnlich 39.537
Davon durch Teilnehmer - weiblich 14.415
Davon durch Teilnehmer - nichtbinar 0
Gruppenweites Schulungsportfolio der ,MM-Academy* 308
Teilnehmer:innen ,,MM-Academy*“-Schulungen 6.139
Davon Fiihrungskréfte 1.087
Mitarbeiter:innen, die eine regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten haben 65 %
Davon im Management 1%
Davon im Biiro 24 %
Davon im Werk 65 %
Davon ménnlich 72 %
Davon weiblich 28%
Davon nichtbinar 0%
0 afti aquivalent fiir alle voll idierten !
% exklusive des F i tes in Heilbronn
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Diskriminierungsfalle im Unternehmen" MM Gruppe
Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfalle wahrend des Berichtszeitraumes 2
Mitarbeiter:innensicherheit und -gesundheit') 2023 2022 2021
Arbeitsunfélle mit mehr als einem Ausfalltag 166 225 327
Unfallrate LTAR(200) 1,27 2,18 3,83
Geleistete Arbeitsstunden (in Mio. h) 26,10 20,70 17,10
Pravention - Anzahl der Beinaheunfallmeldungen 12.263 6.243 634
Ausfalltage durch Unfalle” 2.099 3.284 8.793
Unterstiitzungsbesuche bei Standorten 99 36 3
Arbeitsunfélle mit schweren Folgen3) 0 1 5
Arbeitsunfélle mit Todesfolge 0 0 0
Menschenrechte” 2023 2022 2021
Falle von Kinderarbeit 0 0 0
Falle von Zwangsarbeit 0 0 0
Produktionslander mit Fundamental Rights Index < 0,4 (Rule of Law) 4 von 27 3von 27 0 von 21
" exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn

2 Ulr:st;tell‘iJll‘wli:ieinV:fessung 2021 Kal(::ﬁ:tﬂage./ Zozjef[be'\tstage "

PROSPERITY

VerstoB gegen Richtlinien und Auflagen” 2023 2022 2021
Gesamtzahl der wesentlichen VerstdBe gegen Gesetze und Verordnungen 0 0 N/A
BuBgelder oder Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im

Bereich Umwelt, Soziales und Wirtschaft 0 0 0
Anti-Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten" 2023 2022 2021
Produktionsstandorte in Landern mit Korruptionsindex < 30 gemaB Transparency International

Corruption Index 2023 1von 27 1 von 27 2 von 21
Anzahl der Klagen wegen Korruption oder wettbewerbswidrigen Verhaltens 1 0 0
Qualitit und Produktsicherheit"! 2023 2022 2021
Prozentsatz der Kartonsorten, fiir welche die Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit von

Konsument:innen tberpriift werden 100 % 100 % 100 %
VerstéBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf

die Gesundheit und Sicherheit von Konsument:innen 0 0 N/A
ISO 9001-zertifizierte Produktionsstandorte 70 von 71 72 von 72 46 von 50
Produktionsstandorte, die in den Bereichen Lebensmittelsicherheit bzw. Hygiene zertifiziert

sind (BRC, ISO 22000, EN 15593, ECMA GMP, HACCP) 39 von 71 36 von 72 31 von 50
" exklusive des geschlossenen Packagingstandortes in Heilbronn
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GRIFINHALTSINDEX IN UBEREINSTIMMUNG MIT

Anwendungserkldrung

Mayr-Melnhof Karton AG hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 01.01.2023 bis 31.12.2023 berichtet.

Verwendeter GRI 1

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbare(r) GRI- Branchenstandards Nicht anwendbar

GRI Standard Angabe Seite Auslassung Begriindung
Allgemeine Angaben
GRI 2: 2-1 Organisationsprofil 48" 84
Allgemeine Angaben 2021 . — — -
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichtserstattung der
Organisation berlcksichtigt werden 84, 286-291"
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle 84-86
Korrektur  ,Arbeitsunfdlle mit schweren
Folgen® 2022; Korrektur ,Energieverbrauch -
gesamt® 2022; Zusammenfassung ,Wasser
aus anderen Quellen® mit ,Wasser von
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Information 94,97 Dritten®
2-5 Externe Priifung 104-106
2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere 28729”, 18-20,
Geschéftsbeziehungen 81-83, 86
Gegenwartig gibt es in keinem unserer Werke
2-7 Angestellte 64-66, 95-96 2-7-b-iii diese Angestelltenkategorie (nicht anwendbar).
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind 68
52-55'), 58"),
2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung 35-36
2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans 53—54”, 581), 38
2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans 54-55')
2-12 Rolle des hdchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewaltigung der Auswirkungen 35-36
2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der
Auswirkungen 52", 58", 35-36
2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung 22-23", 35-36
51", 53-55"),
2-15 Interessenkonflikte 283"
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 22-23", 51
2-17 Gesammeltes Wissen des hdchsten Kontrollorgans 35-36
Gegenwartig gibt es kein Verfahren fir den
Aufsichtsrat, folglich keine MaBnahme als
Reaktion auf die Bewertung, jedoch ist eine
Implementierung in Planung (Informationen
2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 54" 2-18-a nicht verfiigbar).

98

2-19 Vergltungspolitik

3-52, 7%, 48,51 2-19-a-iv

Wie im Vergitungsbericht (Seite 10) ange-
geben, ist der Sachverhalt eines Riick-
forderungsanspruches in 2023 nicht ein-
getreten (nicht anwendbar).

Es sind keine Vergitungsberater:innen

2-20 Verfahren zur Festlegung der Verglitung 1-32, HpP¥ 2-20-a-iii beteiligt (nicht anwendbar).
Gegenwartig kann der Median nicht erhoben
werden, eine Implementierung dieser Daten-
abfrage ist in Planung (Informationen nicht
2-21 Verhdltnis der Jahresgesamtvergiitung 2-21-a,b verfligbar).
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Entwicklung 18-21"
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundséatzen und
Handlungsweisen 18, 34, 76, 81
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 34,70,76
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 79, 84
2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschlégen und die
Meldung von Anliegen 51
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 77,84
2-28 Mitgliedschaften in Verbdnden und Interessengruppen 18, 82
2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 37
2-30 Tarifvertrage 68
") Diese Informationen befinden sich im Geschéftsbericht auBerhalb des Kapitels ,Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht.
2 Diese Informationen befinden sich im Vergiitungsbericht auBerhalb des Kapitels ,,Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht*.
9 Diese Informationen befinden sich auf der Homepage: https:/ /www.mm.group/fuer-investoren/hauptversammiung/
GRI Standard Angabe Seite Auslassung Begriindung
Wesentliche Themen
GRI 3: 3-1 Verfah Besti tlicher Th 39
Wesentliche Themen 2021 erfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen
39-41,
3-2 Liste der wesentlichen Themen 44-45
Beschaffungspraktiken
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021  3-3 Management der wesentlichen Themen 55-56
GRI 202: Beschaffungs-
praktiken 2016 204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten 64,92
Antikorruption
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 77-78
GRI 205- 205-1 Betriebsstéatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift
Antikorruption 2016 wurden 205-1-a, b
P Nicht wesentlich (nicht anwendbar)
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und
Verfahren zur Korruptionsbek@mpfung 205-2-a bis e
205-3 Bestétigte Korruptionsvorfélle und ergriffene
MaBnahmen 78,97
Wettbewerbswidriges Verhalten
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 77-78
GRI 206:
Wettbewerbswidriges 206-1: Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem
Verhalten 2016 Verhalten, Kartell- und Monopolbildung 97
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Materialien
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 55-56
GRI 301: . - .
Materialien 2016 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 58,92
301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 58,92
Es ist nicht nachvollziehbar, in welchem Land
unsere  Produkte dem Recyclingprozess
zugeflihrt werden, somit kann keine Aussage
betreffend den Prozentsatz getroffen werden.
Weitere Erhebungen zu diesem Thema sind in
301-3: Wiederverwertete Produkte und ihre Planung (Daten unvollstandig/nicht
Verpackungsmaterialien 301-3-a, b verfligbar).
Energie
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 49-50
ORI 302 Energieverbrauch innerhalb der Organisati
Energie 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 53,91
Der  Energieverbrauch  auBerhalb  der
Organisation ist in unseren Scope 3-
Emissionen enthalten und derzeit nicht weiter
302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation 302-2-a bis ¢ separierbar (Informationen nicht verfiigbar).
302-3 Energieintensitat 53, 91
Auf Projektebene ist die verlangte Detailtiefe
nicht gegeben, da keine Vergleichswerte
verfiigbar sind (Informationen nicht verfiigbar/
302-4 Verringerung des Energieverbrauches 302-4-a bis d unvollstandig).
Auf Produkt- und Dienstleistungsebene ist die
verlangte Detailtiefe nicht gegeben, da keine
302-5 Senkung des Energiebedarfes fiir Produkte und Vergleichswerte verfligbar sind (Informationen
Dienstleistungen 302-5-a bisc nicht verfligbar /unvollstandig).
Wasser und Abwasser
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021  3-3 Management der wesentlichen Themen 59
GRI 303:
Wasser und Abwasser 2018  303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 59
303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung 59
303-3 Wasserentnahme 60, 94 303-3-c Die Werte fiir die Aufschlisselung nach
Filtrattrockenriickstand fehlen, jedoch ist eine
zukiinftige Integration in  Planung (In-
303-4 Wasserriickfiihrung 60, 94 303-4-b formationen nicht verfligbar /unvollstandig).
303-5 Wasserverbrauch 60, 94
Biodiversitat
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021  3-3 Management der wesentlichen Themen 55-56
GRI 304: 304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die
Biodiversitit 2016 sich in oder neben Schutzgebieten und Gebieten mit hohem Bio-
diversitatswert auBerhalb von geschiitzten Gebieten befinden 56
304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat 56
Nicht zutreffend, da sich MM in keiner
bodenverbrauchsintensiven Branche befindet
304-3 Geschiitzte oder renaturierte Lebensrdume 304-3-a bis d (nicht anwendbar).
304-4 Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion
(IUCN) und auf nationalen Listen geschiitzter Arten, die ihren
Lebensraum in Gebieten haben, die von Geschaftstatigkeiten
betroffen sind 304-4-a
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Emissionen
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 49-50
GRI 305: 53,91
Emissionen 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 53,91
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 53, 91
305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen 53,91
305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen 305-5-a bis e Auf Projektebene ist die verlangte Detaltiefe
305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen 305-6-a bis d nicht gegeben, da keine Vergleichswerte
- - - verfigbar  sind (Informationen nicht
3405T7. St|ckstoffo><|'de'(NOX), Schwefeloxide (SOx) und andere ' verfiigbar,/unvollstindig).
signifikante Luftemissionen 305-7-a bis ¢
Abfall
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 55-56
GRI 306: 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene
Abfall 2020 Auswirkungen 56
306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 56
306-3 Angefallener Abfall 58,92
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall 92
306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall 92
Umweltbewertung der Lieferanten
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 82
GRI 306: 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien i ilti i
Umweltbewertung der o "ftu (lj , di Vi Wi iteri 2081 Du? verlangte peta|lt|efe nicht ‘_gegeben, ‘da
Lieferanten 2016 uberpruft wuraen -1-a keine  Vergleichswerte  verflgbar  sind
. . . . (Informationen nicht verfigbar /unvollsténdig).
308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen 308-2-a bis e
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 72-73
GRI 403: 403-1 Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am
Sicherheit und Gesundheit ~ Arbeitsplatz 72-73
am Arbeitsplatz 2018 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und
Untersuchung von Vorféllen 72-73
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 72-73
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation
zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 72-73
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz 72-73
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 72-73
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit
Geschaftsbeziehungen verbundenen Auswirkungen auf die
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 72-73
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind 73,97
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 73,97
Aufgrund der Organisation der Arbeitsprozesse
und der gewahrleisteten Arbeitssicherheit sind
keine brancheniblichen Erkrankungen
403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen 403-10-abise bekannt (nicht anwendbar).

Mayr-Melnhof Karton AG 2023

101



Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht

Aus- und Weiterbildung

GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 64-66
253/74572 Weiterbildun 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und
2016 g Weiterbildung pro Jahr und Angestellten 67,96
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der
Angestellten und zur Ubergangshilfe 67,96
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméaBige
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten 96
Nichtdiskriminierung
GRI 3: 40-41,
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 64-66
GRI 406: 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene
Nichtdiskriminierung 2016  AbhilfemaBnahmen 67,97
Kinderarbeit
GRI 3:
Wesentliche Themen 2021~ 3-3 Management der wesentlichen Themen 40-41, 69
GRI 408: 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen
Kinderarbeit 2016 Risiko fiir Vorfélle von Kinderarbeit 165,97
Zwangs- oder Pflichtarbeit
GRI 3:
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 40-41, 69
GRI 409: Zwangs- 409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen
oder Pflichtarbeit 2016 Risiko fur Vorfélle von Zwangs- oder Pflichtarbeit 71,97
Kundengesundheit und -sicherheit
GRI 3:
Wesentliche Themen 2021 3-3 Management der wesentlichen Themen 40-41, 79-80
GRI416: 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt-
Kundengesundheit und und Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und
-sicherheit 2016 Sicherheit 81,97
416-2 VerstoBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und
Sicherheit 81,97
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TCFD-INHALTSINDEX

Die MM Gruppe orientiert sich an dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), um
klimabezogene Risiken und Chancen in die bestehenden Berichtsstrukturen bestmdglich zu integrieren. Dabei wurden
TCFD-Disclosures herangezogen, die den Bereichen ,Governance®, ,Strategy®, ,Risk Management® sowie ,Metrics and
Targets® zuzuordnen sind.

TCFD-Disclosure Seite

Governance Beschreibung, wie klimabezogene Risiken und Chancen durch den Vorstand beaufsichtigt werden 37-38

Beschreibung der Rolle des Managements bei der Bewertung und dem Management klimabezogener

Risiken und Chancen 37-38
Strategy Beschreibung der klimabezogenen Risiken und Chancen, die die Organisation kurz-, mittel- und
langfristig identifiziert hat 34-36

Beschreibung der Auswirkungen klimabezogener Risiken und Chancen auf die Geschéfte, die Strategie
und die Finanzplanung der Organisation 31-33

Beschreibung der Widerstandsfahigkeit der Strategie der Organisation unter Berlcksichtigung
verschiedener klimabezogener Szenarien einschlieBlich eines Szenarios mit einer Temperatur von 2°C

oder weniger 34-36
Risk Management Beschreibung der Prozesse, wie die Organisation klimabezogene Risiken identifiziert und bewertet 34-36
Beschreibung der Prozesse, wie die Organisation mit klimabezogenen Risiken umgeht 81", 48-53

Beschreibung, wie Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und Bearbeitung klimabezogener Risiken in
das allgemeine Risikomanagement der Organisation integriert sind 81", 30-33

Metrics and Targets Offenlegung der Kennzahlen, die von der Organisation zur Bewertung klimabezogener Risiken und
Chancen im Einklang mit ihrer Strategie und ihrem Risikomanagementprozess herangezogen wurden 30-33

Offenlegung der Scope 1-, Scope 2- und ggf. Scope 3-Treibhausgasemissionen und der damit
verbundenen Risiken 48-53

Beschreibung der Ziele (und deren Umsetzung), die sich die Organisation zur Bewaltigung
klimabezogener Risiken und Chancen setzt 30-33

" Diese Informationen finden sich im Geschéftsbericht auBerhalb des Kapitels ,Konsolidierter nichtfinanzieller Bericht“.
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BERICHT UBER DIE UNABHANGIGE PRUFUNG

Wir haben die Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des konsolidierten nichtfinanziellen Berichts gemaB § 267a UGB
(im Folgenden ,konsolidierter nichtfinanzieller Bericht®) der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft (der ,,Gesellschaft),
Wien, flr das Geschaftsjahr 2023 durchgefihrt.

Beurteilung

Auf der Grundlage unserer Prifungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise sind uns keine Sachverhalte be-
kanntgeworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass der konsolidierte nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft nicht
in wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen gemaB § 267a UGB und der ,EU-Taxonomie-
Verordnung® (EU-Verordnung 2020/852) sowie der GRI-Standards 2021 aufgestellt wurde.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fUr unsere Beurteilung zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die ordnungsgemaBe Aufstellung des konsolidierten nichtfinanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
gemaB § 267a UGB und der ,,EU-Taxonomie-Verordnung® (EU-Verordnung 2020/852) sowie der GRI-Standards 2021 liegt
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Me-
thoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung (insbesondere Auswahl der wesentlichen Themen) sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines konsolidierten nichtfinanziellen Berichts zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Der Aufsichtsrat hat den konsolidierten nichtfinanziellen Bericht zu priifen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise eine zusam-
menfassende Beurteilung mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die
uns zu der Annahme verlassen, dass der konsolidierte nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft in wesentlichen Belangen
nicht mit den gesetzlichen Vorschriften des § 267a UGB und der ,,EU-Taxonomie-Verordnung® (EU-Verordnung 2020/852)
sowie den GRI-Standards 2021 Ubereinstimmt.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der Osterreichischen berufsiblichen Grundsédtze zu sonstigen Prifungen
(KFS/PG 13) und zu ausgewahlten Fragen bei der gesonderten Priifung von nichtfinanziellen Erklarungen und nichtfinan-
ziellen Berichten gemaB § 243b und § 267a UGB sowie des Fachgutachtens zur Priifung von Nachhaltigkeitsberichten
(KFS/PE 28) sowie der International Standards on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) - Assurance engage-
ments other than audits or reviews of historical financial information - durchgefiihrt. Danach haben wir unsere Berufs-
pflichten einschlieBlich der Vorschriften zur Unabhéngigkeit einzuhalten und den Auftrag unter Berlicksichtigung des
Grundsatzes der Wesentlichkeit so zu planen und durchzufiihren, dass wir unsere zusammenfassende Beurteilung mit
einer begrenzten Sicherheit abgeben kénnen.
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Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine gerin-
gere Sicherheit gewonnen wird.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Priifers und umfasste insbesondere folgende
Tatigkeiten:

*  Kritische Wirdigung der Wesentlichkeitsanalyse des Unternehmens unter Bericksichtigung der Anliegen exter-
ner Stakeholder

*  Analyse der Risiken hinsichtlich der wesentlichen nichtfinanziellen Belange / Angaben

+  Aktualisierung des Uberblicks iiber die verfolgten Konzepte einschlieBlich der angewandten Due Diligence-Pro-
zesse sowie der Prozesse zur Sicherstellung der realitatsgetreuen Darstellung im konsolidierten nichtfinanziellen
Bericht

e Aktualisierung des Verstandnisses der Berichterstattungsprozesse durch Befragung von relevanten Mitarbeitern
und Einsichtnahme in ausgewahlte Dokumentation

*  Evaluierung der berichteten Angaben durch analytische Tétigkeiten hinsichtlich der nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren, Befragung von relevanten Mitarbeitern und Einsichtnahme in ausgewéhlte Dokumentation

+  Uberpriifung des konsolidierten nichtfinanziellen Berichts hinsichtlich seiner Vollsténdigkeit gemaB den Anfor-
derungen laut § 267a UGB sowie der GRI-Standards 2021

e Kritische Wirdigung der Angaben entsprechend den Anforderungen der ,EU-Taxonomie-Verordnung® (EU-
Verordnung 2020/852)

*  Beurteilung der Gesamtdarstellung der Angaben und nichtfinanziellen Informationen

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist:

e die Prlfung der Prozesse und der internen Kontrollen insbesondere hinsichtlich Ausgestaltung, Einrichtung und
Wirksamkeit

* die Durchfiihrung von Prifungshandlungen an einzelnen Standorten sowie von Messungen bzw. eigenen Beur-
teilungen zur Priifung der Verlasslichkeit und Richtigkeit der erhaltenen Daten

e die Prifung der Vorjahreszahlen, zukunftsbezogener Angaben oder Daten aus externen Studien

+ die Priifung der korrekten Ubernahme der Daten und Verweise aus dem Jahres- bzw. Konzernabschluss in die
konsolidierte nichtfinanzielle Berichterstattung und

e die Prifung von Informationen und Angaben auf der Homepage oder weiteren Verweisen im Internet

Gegenstand unseres Auftrages ist weder eine Abschlussprifung noch eine priiferische Durchsicht von Abschlissen.
Ebenso ist weder die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie z.B. von Unterschlagungen oder sons-
tigen Untreuehandlungen und Ordnungswidrigkeiten, noch die Beurteilung der Effektivitat und Wirtschaftlichkeit der Ge-
schéaftsfihrung Gegenstand unseres Auftrages.

Verwendungsbeschrankung

Da unser Bericht ausschlieBlich im Auftrag und im Interesse des Auftraggebers erstellt wird, bildet er keine Grundlage fur
ein allfalliges Vertrauen anderer dritter Personen auf seinen Inhalt. Anspriiche anderer dritter Personen kdnnen daher
daraus nicht abgeleitet werden. Dementsprechend darf dieser Bericht weder ganzlich noch auszugsweise ohne unser
ausdriickliches Einverstandnis an Dritte weitergegeben werden.
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Auftragsbedingungen

Wir erstatten diesen Bericht auf der Grundlage des mit Ihnen geschlossenen Auftrages, dem auch mit Wirkung gegeniiber
Dritten die diesem Bericht beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftstreuhandberufe (AAB 2018) zu-
grunde liegen.

Wien
11. Méarz 2024

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

Frédéric Vilain e. h.
Wirtschaftspriifer
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