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VERGUTUNGSBERICHT MAYR-MELNHOF KARTON AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

wir freuen uns, lhnen den Vergiitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023 vorzustellen. Mit diesem Bericht setzen wir die
Anforderungen des § 78 ¢ sowie § 98 a AktG um und geben einen umfassenden Uberblick {iber die den Mitgliedern des
Vorstandes und Aufsichtsrates in 2023 gewahrte und geschuldete Vergltung. Der Vergltungsbericht wurde vom Vorstand
und dem Aufsichtsrat erstellt und ist der 30. Hauptversammlung am 24. April 2024 zur Abstimmung vorzulegen.

Unser Bericht setzt auf Erfahrungen und Reaktionen der Aktionar:innen beziiglich der Offenlegung der Vergiitung der
Vorjahre auf. Das Geschéftsjahr 2023 war von herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Division
MM Board & Paper gepragt. Dies spiegelt sich in den diesjahrigen Kennzahlen wider. Der Entwicklung der Gesellschaft
wird in der Ausgestaltung der jéhrlichen variablen Verglitung Rechnung getragen. Zudem tragt die langfristige Zielausrich-
tung in Form der Dreijahres-Operating Profit-Margin zur nachhaltigen Entwicklung der Performance der MM Gruppe bei.
Die Einbeziehung von nichtfinanziellen Komponenten, vor allem Arbeitsunféllen, hat sich in einer Reduktion der Anzahl der
Arbeitsunfalle im Geschaftsjahr 2023 manifestiert. Die jahrliche Erfolgsbeteiligung bezieht sich einheitlich auf die finanzi-
ellen Leistungsindikatoren EBITDA, Gewinn je Aktie und Return on Capital Employed (ROCE) sowie auf nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren.

Vorstand und Aufsichtsrat der Mayr-Melnhof Karton AG haben sich zum Ziel gesetzt, die Transparenz der Vergiitung im
Vergiitungsbericht zu steigern, um Aktiondr:innen ein umfassendes und vollumfangliches Verstandnis der gewéhrten und
geschuldeten Verglitung zu ermdglichen sowie die Offenlegung an internationale Standards anzupassen. Durch Hintan-
stellen diskretionérer Vergltungskomponenten wurde dem Abstimmungsergebnis in der 29. Hauptversammlung Rechnung
getragen.

Flr das Geschaftsjahr 2023 kommt die transparentere Vergiitungspolitik zur Anwendung, die in der 28. Hauptversamm-

lung am 27. April 2022 zur Abstimmung vorgelegt wurde. Sie wurde unter Berlicksichtigung von Rickmeldungen der
Aktionér:innen sowie im Einklang mit internationalen Governance Standards Uberarbeitet.
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Geschaftsjahr 2023

Die MM Gruppe stand in 2023 nach dem Rekordergebnis im Vorjahr einer deutlich reduzierten Nachfrage in der Papier-
und Kartonindustrie sowie zunehmendem Preisdruck gegenlber. Neben dem Lagerabbau in der Supply Chain waren infla-
tionsbedingte Anderungen im Konsumentenverhalten, welche zu niedrigerem Verbrauch bei Giitern des téglichen Bedarfes
flhrten, sowie die gesamtwirtschaftliche Abschwéchung auf unseren européischen Hauptmaérkten wesentliche Ursachen.

Die schwierigen Rahmenbedingungen reflektierten sich insbesondere in der schwachen Ergebnis- und Mengenentwicklung
der Division MM Board & Paper. Neben bedeutenden marktbedingten Maschinenstillstdnden kam es auch zu signifikanten
investitionsbedingten Abstellungen im Zuge der Umsetzung des bisher umfangreichsten Modernisierungsprogrammes in
drei groBen Kartonwerken.

Demgegenlber verzeichnete die Division MM Packaging trotz eines heterogenen Verpackungsmarktes eine insgesamt
solide Performance. Darliber hinaus konnten die letztjahrigen Akquisitionen im resilienten Bereich Pharmaverpackung
erfolgreich mit einer Ergebnisentwicklung Gber Plan integriert werden.

Der Riickgang des bereinigten betrieblichen Ergebnisses auf 229,2 Mio. EUR nach 562,4 Mio. EUR in 2022 resultierte vor
allem mengen- und preisbedingt aus der Division MM Board & Paper, wahrend MM Packaging einen deutlichen Anstieg
verzeichnete. Die Operating Margin des Konzerns belief sich somit auf 5,5 % (2022: 12,0 %) und der Return on Capital
Employed auf 6,5 % (2022: 17,9 %). Das bereinigte EBITDA lag bei 450,2 Mio. EUR (2022: 769,0 Mio. EUR), woraus sich
eine EBITDA Margin von 10,8 % ermittelt (2022: 16,4 %).

Finanzertrage stiegen auf 8,7 Mio. EUR (2022: 4,3 Mio. EUR). Die Zunahme der Finanzaufwendungen von -32,1 Mio. EUR
auf -58,3 Mio. EUR resultierte insbesondere aus dem Zinsanstieg flr variabel verzinste Kredite sowie weiteren Finanzierun-
gen fur die erfolgten Akquisitionen und organische Wachstumsprojekte. Das ,,Sonstige Finanzergebnis - netto“ verénderte
sich vorwiegend fremdwahrungsbedingt auf -11,4 Mio. EUR (2022: -15,5 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern lag damit bei 136,7 Mio. EUR nach 467,0 Mio. EUR im Vorjahr. Die Steuern vom Einkommen

und Ertrag beliefen sich auf 47,6 Mio. EUR (2022: 121,7 Mio. EUR), woraus sich ein effektiver Konzernsteuersatz von
34,8 % (2022: 26,1 %) ergibt.
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1 DARSTELLUNG DER GESAMTVERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDES

1.1 Grundzlige der Vergltungspolitik

Die aktuell giltigen Grundsatze der Vergiitungspolitik der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Mayr-Melnhof Karton AG wurden auf Vorschlag des Prasidiums, welches die Aufgaben eines Vergilitungsausschusses iber-
nimmt, durch Beschluss des Aufsichtsrates in seiner Sitzung vom 14. Marz 2022 erstellt und in der 28. Hauptversammlung
am 27. April 2022 zur Beschlussfassung vorgelegt. Die vollstdndige Vergiitungspolitik ist Uber die Unternehmenswebsite
https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance/ zuganglich.

Die Verglitungspolitik soll sicherstellen, dass die Gesamtvergiitung des Vorstandes Verhaltensanreize setzt, um die Um-
setzung der Unternehmensstrategie sowie die langfristige Entwicklung des Unternehmens zu fordern. Die Vergltung des
Vorstandes soll dabei in einem angemessenen Verhéltnis zur Lage der Gesellschaft stehen und marktgerecht zu tblichen
Verglitungen in vergleichbaren Unternehmen ausgestaltet sein. Dazu werden Vergltungen in Industrieunternehmen ver-
gleichbarer und aufsteigender GroBenordnung lber die DACH-Region hinaus aus dem internationalen Arbeitsmarkt her-
angezogen, um qualifizierte Vorstandsmitglieder zu gewinnen und zu binden.

Die Mitglieder des Vorstandes erhalten sowohl fixe als auch variable Vergiitungen. Die variablen Vergiitungsbestandteile
basieren auf der Erfillung mehrerer Leistungskriterien. Durch die variablen Bestandteile der Vorstandsvergiitung wird
eine Unternehmensentwicklung mit nachhaltiger Wertschdpfung bei angemessenem Risiko incentiviert.

Die Vergiitung des Vorstandes setzt sich wie folgt zusammen:

Vergltungsbestandteile” Beschreibung

Fixe Vergilitung

Das Grundgehalt soll ein wettbewerbsféahiges Einkommen darstellen, das den Umfang der Verantwortung und
Grundgehalt der Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Komplexitat der Tatigkeit berlicksichtigt.

Die sonstigen Bezlige umfassen eine Unfall- und D&O-Versicherung sowie den Anspruch auf einen Dienst-
Sonstige Bezlige wagen. Dem Vorstandsvorsitzenden wird zudem ein Fahrer zur Verfiigung gestellt.

Je nach vertraglicher Ausgestaltung: Pensionsbeitrdge an eine tberbetriebliche Pensionskasse oder
Pensionsvorsorge Pensionsersatzleistungen

Variable Vergiitung

Jahrliche Erfolgsbeteiligung, gemessen an Konzernkennzahlen fiir EBITDA, Jahresergebnis und Return on Capital
Erfolgsabhéngige Pramie Employed (ROCE) sowie an nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Erfolgsbeteiligung iiber einen Beobachtungszeitraum von drei Jahren auf Basis einer Ziel-Operating Profit-
Margin im Rahmen der Mehr-Jahresplanung. Erstmals anzuwenden ab Geschéftsjahr 2021. Die Auszahlung
Langfristige Erfolgsbeteiligung erfolgt im Jahr der Hauptversammlung, welche Uber das letzte Jahr des Dreijahresplanes beschlieBt.

"' Die Deckelungen, der Mindestbetrag und die Zielwerte der Erfolgsbeteiligung sowie die Pramie fiir die Senkung der nichtfinanziellen Kennzahlen von MMag. Peter Oswald und Mag. Franz Hiesinger werden jéhrlich um den
VPI 2015 wertgesichert. Fiir 2024 hat der Vorstand aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung auf die Wertsicherung der fixen und variablen Vergiitung verzichtet und diese wird daher ausgesetzt.

Die Gesamtvergiitung, die sich aus den fixen und variablen Vergilitungsbestandteilen ergibt, ist mit einer Hochstgrenze
versehen. Die darin enthaltene jéhrliche Erfolgsbeteiligung sowie die langfristige Erfolgsbeteiligung sind dariiber hinaus
ebenfalls jeweils mit einem Hochstbetrag brutto p. a. begrenzt.

Flr 2024 hat der Vorstand aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung auf die Wertsicherung verzichtet und diese wird
daher ausgesetzt.
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Die jahrliche Gesamtvergitung des Vorstandes in 2023 (inklusive langfristiger Erfolgsbeteiligung) teilt sich unter Zugrun-
delegung der IST-Zielerreichung wie folgt auf:

Zusammensetzung der Vorstandsvergiitung in % der
Gesamtjahresvergiitung

Langfristige
Erfolgsbeteiligung?
27,8%

Fixbezug
452% m Fixbezug

m Jahrliche Erfolgspramie

Langfristige Erfolgsbeteiligung

Jahrliche
Erfolgspramie
27,0%

" Die langfristige Erfolgsbeteiligung bezieht sich auf das erdiente Drittel aus der Tranche 2021 - 2023, das erdiente Drittel aus der der Tranche 2022 - 2024 und auf das erdiente Drittel aus der Tranche 2023 - 2025.

Nachfolgend werden die einzelnen Bestandteile und deren Berechnungsgrundlage im Detail erlautert.

Variable Vergiitung - jahrliche Erfolgsbeteiligung
Ein Teil der variablen Vergttung fir das Geschéftsjahr 2023 besteht in einer Erfolgsbeteiligung, gemessen an den folgen-
den quantitativen Konzernkennzahlen:

a) Das EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization) wird als betriebliches Ergebnis
zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ermittelt. Diese
MessgroBe spiegelt die operative Profitabilitdt des Mayr-Melnhof Konzerns wider.

b) Der Gewinn je Aktie wird als kurzfristiger finanzieller Leistungsindikator fiir das Jahresergebnis beriicksichtigt.

c) Der Return on Capital Employed (ROCE) wird als betriebliches Ergebnis dividiert durch die Summe aus durch-
schnittlichem Eigenkapital, aus den durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
inklusive Leasingverbindlichkeiten gemaB IFRS 16 sowie abziglich des durchschnittlichen Bestandes an Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten ermittelt. ROCE ist eine Schlisselkennzahl zur Beurteilung der Kapitaleffizienz
sowie Rentabilitdt und soll ein betriebswirtschaftlich ausgewogenes Wachstum sicherstellen.
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Diese Kennzahlen werden auf Basis des IFRS-Konzernabschlusses um nicht wiederkehrende Ertrage und einmalige Auf-
wendungen, soweit diese 10 Mio. EUR Uberschreiten, bereinigt wenn diese nicht im Budget enthalten waren (z. B.
Restrukturierungen, Gewinne bzw. Verluste aus Anlagenabgéngen, etc.). Zudem werden bei Akquisitionen und Verkaufen
von Unternehmen wahrend eines Geschéftsjahres die finanziellen Kennzahlen entsprechend den Zeitrdumen, in denen
sich diese Akquisitionen und Unternehmensverkaufe auf die Kennzahlen auswirken, angepasst.

Neben finanziellen Zielen berlcksichtigt die jahrliche Erfolgsbeteiligung auch die Erreichung nichtfinanzieller Leistungsin-
dikatoren:

e Senkung von Arbeitsunfallen fur alle Vorstandsmitglieder
e  Senkung des CO,-Verbrauches pro Tonne Karton: zuséatzlich fir den Vorstandsvorsitzenden

Bei der Veranderung von nichtfinanziellen Zielen im Vergleich zum Vorjahr sind Akquisitionen im Jahr der Akquisition und
im darauffolgenden Jahr nicht zu beriicksichtigen. Bei Verkdufen von Unternehmen sind die entsprechenden Zahlen des
Vorjahres so anzupassen, dass diese Unternehmen auch fiir das Vorjahr nicht berlicksichtigt werden.

Der liberwiegende Anteil der variablen Vergiitung basiert auf finanziellen Zielen.

Die Festlegung der Zielwerte der Leistungsindikatoren erfolgt im Rahmen der periodischen Budgets durch das Prasidium.
Ziele werden jeweils flr eine Vorstandsperiode bzw. auch jahrlich festgelegt.

Tabelle 1: Vorgaben fiir die jahrliche Erfolgsbeteiligung je Vorstandsmitglied aus Erreichung der
Leistungsindikatoren

MMag. Peter Oswald Mag. Franz Hiesinger

Leistungsindikator 100 % Zielerreichung Deckelung 100 % Zielerreichung Deckelung
(in Tausend EUR)

EBITDA 936 - 397 639
Gewinn je Aktie 936 - 397 639
ROCE 936 - 397 639
Senkung Arbeitsunfalle 110 110 66 66
Senkung CO,/t Karton 110 110 - -
Gesamt 3.030 4.063 1.256 1.983

Entspricht der im jeweiligen Geschaftsjahr erzielte Gesamtanspruch auf die jahrliche Erfolgsbeteiligung unter Beriicksich-
tigung der Zu- bzw. Abschldge aus der Abweichung von Zielkennzahlen und IST-Zielerreichung weniger als Tsd. EUR 1.393
(2022: Tsd. EUR 1.264), so betragt die jahrliche Erfolgsbeteiligung fiir den Vorstandsvorsitzenden zumindest Tsd. EUR 1.393
(2022: Tsd. EUR 1.264). Eine derartige Mindesterfolgsbeteiligung gibt es fiir Mag. Franz Hiesinger nicht. Sofern der erzielte
Gesamtanspruch den Gesamtmaximalbetrag iberschreitet, greift die Deckelung. Bis auf den Vorstandsvorsitzenden sind je-
weils auch die Anspriiche aus Erreichung der einzelnen Zielkennzahlen mit einem Hochstbetrag begrenzt (siehe Tabelle 1).

Die jahrliche Erfolgsbeteiligung am Konzernergebnis ist mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden an die Bedingung ge-
knlpft, dass ein EBIT-Schwellenwert in Héhe von Tsd. EUR 220.350 (2022: Tsd. EUR 200.000) im Geschéaftsjahr 2023
erreicht wird. Wird dieser Schwellenwert nicht Uberschritten, gebuhrt keine jahrliche Erfolgsbeteiligung. Seit dem Ge-
schéaftsjahr 2023 unterliegt dieser EBIT-Schwellenwert einer Wertsicherung wobei diese fiir 2024 ausgesetzt wird.
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Berechnung der jahrlichen Erfolgsbeteiligung

Zielwertbonus
Nichtfinanzielle Anspruch jéhrliche

Zielwertbonus % Zu-fAbschlige aus Abweichung von

EBITDA & Gewinn/Aktie Zielkennzahlen je mio EBITDA & je cent
bzw Jahresiiberschuss & Gewinn/Aktie bzw mio Jahresiiberschuss
ROCE & je 0,1% Punkt ROCE

Leistungsindikatoren bei Erfolgsbeteiligung
Erreichung

Bei Senkung der Arbeitsunfélle im Vergleich zum Vorjahr belauft sich die Hohe der Pramie im Zusammenhang mit dieser
Kennzahl auf den Zielbonus. Bei Gleichbleiben oder Erhohung entféllt der Zielbonus aus diesem nichtfinanziellen Ziel (unter
Berlcksichtigung einer moglichen Mindestgrenze fir MMag. Peter Oswald bzgl. der Gesamtpramie). Gleiches gilt fir die
Senkung des spezifischen CO,.AusstoBes pro Tonne Karton fir MMag. Peter Oswald.

Variable Vergiitung - langfristige Erfolgsbeteiligung (,LEB*)

Basis fiir die LEB ist die Planung der Operating Profit Margin flr die jeweils ndchsten drei Jahre aufgrund einer Dreijahres-
planung. Fir eine zu Beginn festgelegte Operating Profit Margin steht dem Vorstand eine Erfolgsbeteiligung in einer defi-
nierten Hohe zu. Abweichungen von dieser durchschnittlichen Operating Profit Margin fiihren zu Zu- bzw. Abschldagen von
diesem Betrag. Die erstmalige Auszahlung der langfristigen Erfolgsbeteiligungen erfolgt im Jahr der Ordentlichen Haupt-
versammlung (2024), welche Uber das letzte Jahr (2023) des Dreijahresplanes (2021 - 2023) beschlieBt.

Ablauf der langfristigen Erfolgsbeteiligung:

Vertragsperiode Beobachtungszeitraum

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tranche Jahr 1

5-jahrige
Vorstandsperiode ——

5

M Ziclfestlegung MM Beobachtungszeitraum Zielbeurteilung A Auszahlung

Tabelle 2: Langfristige Erfolgsbeteiligung p. a. (LEB):

MMag. Peter Oswald" Mag. Franz Hiesinger"
100 % Zieler- 100 % Zieler-
(in Tausend EUR) reichung Deckelung Minimum reichung Deckelung Minimum
LEB 936 1.393 348 397 551 -

"' Die Deckelungen sowie der Mindestbetrag und die Zielwerte der langfristigen Erfolgsbeteiligung von MMag. Peter Oswald und Mag. Franz Hiesinger werden jéhrlich um den VPI 2015 wertgesichert. Fiir 2024 hat der
Vorstand aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung auf die Wertsicherung verzichtet und diese wird daher ausgesetzt.
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Entspricht der am Ende des Beobachtungszeitraumes erzielte Gesamtanspruch auf die langfristige Erfolgsbeteiligung unter
Beriicksichtigung der Zu- bzw. Abschldge aus der Abweichung von Zielkennzahl und IST-Zielerreichung weniger als Tsd.
EUR 348, so betragt die langfristige Erfolgsbeteiligung fiir den Vorstandsvorsitzenden zumindest Tsd. EUR 348. Eine der-
artige Mindesterfolgsbeteiligung gibt es fliir Mag. Franz Hiesinger nicht.

1.2 Darstellung der Gesamtvergitung des Vorstandes

Tabelle 3: In den Geschéftsjahren 2022 und 2023 gewahrte oder geschuldete Vergiitung je Vorstandsmitglied:

MMag. Peter Oswald Mag. Franz Hiesinger
(in EUR) 2023 2022 2023 2022
Fixe Vergiitung (erfolgsunabhéngig) 1.544.331 1.402.826 720.177 666.778
Grundgehalt 1.276.894 1.158.965 578.293 524.885
Sonstige Beziige (Dienstwagen, Versicherungen) 12.058 12.068 11.884 11.893
Beitrége zur iberbetrieblichen Pensionskasse - - 130.000 130.000
Pensionsersatzzahlung 255.379 231.793 - -
Variable Vergiitung (erfolgsabhidngig) 2.361.580 4.277.615 387.361 2.075.555
Jahrliche Erfolgsbeteiligung* 1.392.976 3.687.615 - 1.800.000
Auszahlung von Vorjahr(en) 3.687.615 2.548.805 1.800.000 1.059.522
Langfristige Erfolgsbeteiligung 968.604 590.000 387.361 275.555
Sonstige Verglitung - - - -
Gesamtsumme 3.905.911 5.680.441 1.107.537 2.742.333
davon relativer Anteil erfolgsunabhéngig 39,5% 24,7 % 650% 24,3 %
davon relativer Anteil erfolgsabhéngig 60,5% 75,3 % 350% 75,7 %

*inkludiert die Mindesterfolgsbeteiligung

Die gewahrte Vergitung betrifft Vergiitungsbestandteile, welche auf Basis rechtlicher oder vertraglicher Verpflichtungen
dieser Berichtsperiode wirtschaftlich zuzurechnen sind, deren endgiiltige Festlegung und Auszahlung aber erst in (einer)
spateren Periode(n) erfolgen wird. Dies betrifft die jeweiligen Jahrestranchen innerhalb des Dreijahresbeobachtungszeit-
raumes der langfristigen Erfolgsbeteiligung. Nicht darunter fallen Zuweisungen an Abfertigungs- und Pensionsrickstellun-
gen. Diese kdnnen dem Anhang des Konzernabschlusses Ziffer 15 entnommen werden.

Die geschuldete Vergiitung umfasst die dem Organmitglied innerhalb der Berichtsperiode tatsachlich zugeflossenen Be-
trége, die dieser Berichtsperiode zuzurechnen sind, sowie die fir diese Periode endgliltig erworbenen Anspriiche, auch
wenn die Auszahlung erst in einer spateren Periode erfolgt. Dies betrifft unter anderem das Grundgehalt, die Sachbeziige,
Pensions- und Versicherungsbeitrage sowie die jahrliche Erfolgsbeteiligung. Die Sachbeziige (z. B. flr Dienstwagen) wer-
den mit steuerlichen Sachbezugswerten angegeben.

An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden im Geschéftsjahr 2023 Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses
in Hohe von insgesamt EUR 4.407.648 (2022: EUR 1.036.791) gezahlt, hiervon EUR 3.200.483 an Dr. Andreas Blaschke.
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Dr. Andreas Blaschke hat mit 31. Oktober 2022 sein Vorstandsmandat zuriickgelegt. Der Anstellungsvertrag endete ein-
vernehmlich mit 30. April 2023. Die jahrliche Erfolgsbeteiligung fir das Geschéaftsjahr 2022 wurde ergebnis- und vertrags-
gemaB nach der Hauptversammlung 2023 ausbezahlt. Die jahrliche Erfolgsbeteiligung fiir das Rumpfjahr 2023 wurde
durch eine Zahlung in der Héhe von einem Drittel (aufgrund der Aliquotierung) des Durchschnittes der jahrlichen Erfolgs-
beteiligungen 2020 - 2022 in Hohe von Tsd. EUR 465 abschlieBend abgegolten. Die langfristigen Erfolgsbeteiligungen, die
die Zeitrdume 2021 - 2023, 2022 - 2024 und 2023 - 2025 betreffen, wurden insgesamt mit einem pauschalen Betrag in
Hohe von Tsd. EUR 800 abgegolten. Weiters wurde noch das laufende Grundgehalt fir den Zeitraum bis zum 30. April
2023 in Hohe von Tsd. EUR 156 sowie eine Karenzentschadigung in Hohe von Tsd. EUR 600 (davon Tsd. EUR 343 im Jahr
2023 ausbezahlt) vergitet. Die bestehenden Pensionsanspriiche von Dr. Andreas Blaschke wurden mit einem einmaligen
und einvernehmlich festgelegten Ubertragungsbetrag in Héhe von Tsd. EUR 4.500 in eine iiberbetriebliche Pensionskassa
Ubertragen.

1.3 Ermittlung der variablen Vergitung
Auf Basis der Zielerreichung der finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren und des Uberschreitens des EBIT-
Schwellenwertes als Vollzugsbedingung fir die jahrliche Erfolgsbeteiligung wurde vom Vergiitungsausschuss fur das ab-

gelaufene Geschéftsjahr eine jahrliche Erfolgsbeteiligung in folgender Hohe beschlossen:

Tabelle 4: Anspruch auf jahrliche Erfolgsbeteiligung je Vorstandsmitglied in 2023

MMag. Peter Oswald Mag. Franz Hiesinger"

Bonus bei 100 % Zielerreichung (in EUR) 3.029.824 1.256.001
+ Zu-/Abschlage je Abweichung von Zielkennzahl

EBITDA (572.370) (228.948)
Gewinn je Aktie (562.580) (241.106)
ROCE (555.000) (222.000)
Senkung Arbeitsunfalle 0 0
Senkung CO,/t Karton 0 -
Abschlag gesamt (1.689.950) (692.054)
Jahrliche Erfolgsbeteiligung (ohne Mindesterfolgsbeteiligung) 1.339.874 563.948
Mindesterfolgsbeteiligung 1.392.976 -
Jahrliche Erfolgsbeteiligung 1.392.976 0

" Mag. Franz Hiesinger hat fiir die Erreichung einer variablen Erfolgsbeteiligung ein zusatzliches Mindestziel des Konzern EBIT von 220,35 Mio. EUR Dieses wurde in 2023 nicht erreicht.
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Tabelle 5: Gewichtung der Kennzahlen in Relation zur jahrlichen Erfolgsbeteiligung in 2023 und 2022

MMag. Peter Oswald

Mag. Franz Hiesinger

2023 2022 2023 2022

Jahrliche Erfolgsbeteiligung (in EUR) 1.392.976 3.687.615 0 1.800.000
Gewichtung in %

EBITDA n.a. 40,9 % n.a. 40,4 %
Gewinn je Aktie n.a. 31,0% n.a. 30,8 %
ROCE n.a 26,6 % n.a. 26,6 %
Senkung Arbeitsunfélle n.a 1,56% n.a. 2,2%
Senkung CO,/t Karton n.a. 0,0% n.a. -
Summe n/a 100 % n/a 100 %

Eine Darstellung der Gewichtung entféllt, da in diesem Jahr keine jahrliche Erfolgsbeteiligung gewéhrt wird. Im Falle des
Vorstandsvorsitzenden wird der Mindestbetrag gewahrt.

Tabelle 6: Zielerreichung der Kennzahlen in 2023 und 2022

Kennzahlen Zielerreichung in %

2023 2022
EBITDA 68,7 % 152,2%
Gewinn je Aktie 35,6% 176,8 %
ROCE 60,2 % 156,8 %
Senkung Arbeitsunfélle 100 % 100 %
Senkung CO,/t Karton 100 % 0%

Bei den Kennzahlen fiir die jahrliche Erfolgsbeteiligung und die langfristige Erfolgsbeteiligung wurden Ergebnisse von ak-
quirierten Unternehmen seit Konzernzugehdrigkeit (2022: Eson Pac, Essentra Packaging) sowie Aufwendungen im Zusam-
menhang mit den Akquisitionen nicht beriicksichtigt. Weiters wurden die Kennzahlen 2022 um nicht wiederkehrende Er-
trdge und einmalige Aufwendungen, soweit diese 10 Mio. EUR Uberschreiten, bereinigt, sofern diese nicht im Budget
enthalten sind. Im Geschéftsjahr 2022 betraf dies den Aufwand aus dem Verkauf der Unternehmen MM Polygrafoformlenie
Packaging, MM Polygrafoformlenie Rotogravure, Tann Nevskiy inklusive Beratungskosten sowie Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Restrukturierung bei MM Kolicevo. Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Anpassungen.

Bei der Veranderung von nichtfinanziellen Zielen im Vergleich zum Vorjahr sind Akquisitionen im Jahr der Akquisition und
im darauffolgenden Jahr nicht zu berlcksichtigen.
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Aufgrund der voraussichtlichen Zielerreichung der durchschnittlichen EBIT Margin flr die Zeitraume 2021 - 2023, 2022 -

2024 und 2023 - 2025 wurde fiir die Tranche 2023 folgende langfristige Erfolgsbeteiligung gewahrt:

Tabelle 7: Anspruch auf die langfristige Erfolgsbeteiligung (Tranche 2021 - 2023)

MMag. Peter Mag. Franz

Oswald Hiesinger
Bonus bei 100 % Zielerreichung (in EUR) 936.491 396.632
+ Zu-/Abschldge je Abweichung von voraussichtlicher durchschnittlicher EBIT Margin 46.094 15.365
LEB gesamt 982.585 411.997
LEB Tranche 2023 552.585 217.553

Diese Tranche kommt nach der 30. Ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2024 zur Auszahlung.

Tabelle 8: Voraussichtlicher Anspruch auf die langfristige Erfolgsbeteiligung (Tranche 2022 - 2024)

MMag. Peter Mag. Franz

Oswald Hiesinger
Bonus bei 100 % Zielerreichung (in EUR) 936.491 396.632
+ Zu-/Abschldge je Abweichung von voraussichtlicher durchschnittlicher EBIT Margin (145.801) (48.600)
LEB gesamt 790.690 348.032
LEB Tranche 2023 202.127 70.354

Tabelle 9: Voraussichtlicher Anspruch auf die langfristige Erfolgsbeteiligung (Tranche 2023 - 2025)

MMag. Peter Mag. Franz

Oswald Hiesinger
Bonus bei 100 % Zielerreichung (in EUR) 936.491 396.632
+ Zu-/Abschldge je Abweichung von voraussichtlicher durchschnittlicher EBIT Margin (294.814) (98.271)
LEB gesamt 641.677 298.361
LEB Tranche 2023 213.892 99.454

Eine laut Vergiitungspolitik mogliche Riickforderung variabler Bestandteile (Clawback) fand in den Geschéftsjahren 2022

und 2023 keine Anwendung.
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1.4 Jahrliche Veranderung der Gesamtvergutung, des wirtschaftlichen Erfolges der Gesellschaft
und der durchschnittlichen Entlohnung der sonstigen Beschaftigten der Gesellschaft

Tabelle 10: jahrliche Verdanderung

2022 vs. 2023

2021 vs. 2022

2020 vs. 2021

Wert fiir das
Geschifts- Relative Absolute Relative Absolute Relative Absolute
jahr 2023 Verdnderung Verdnderung Verdnderung Veridnderung Veridnderung Veridnderung
Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder
MMag. Peter Oswald 3.905.911 -31,2% -1.774.530 -3,1% -180.100 +13,8% +711.227
Mag. Franz Hiesinger 1.107.537 -59,6 % -1.634.796 +25,6 % +559.334 -1,9 % -42.814
Wirtschaftlicher Erfolg"
(Company Performance)
ROCE 5,6% -65,6 % -1.070 bp +27,3% +350 bp -6,6 % -90 bp
EBIT Margin 4,7 % -56,5 % -620 bp +23,9 % +210 bp +3,3% 30 bp
Gewinn je Aktie (EUR) 4,4 -74,6 % -12,8 +82,5% +7,8 +17,4% +1,4
EBITDA (Mio. EUR) 419,0 -42,6 % -310,9 +73,4 % +308,9 +5,5% +22,1
Durchschnittliche Verglitung der
sonstigen Beschaftigten
(Vollzeitaquivalente)
Arbeitnehmer:innen in Osterreich
(TEUR) 70,2 +3,2% +2 +7,3% +5 +3,3% +2

' Bei den angefiihrten KPIs handelt es sich um nicht bereinigte Werte. Informationen zur Bereinigung finden Sie unter Tabelle 6.
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2 DARSTELLUNG DER GESAMTVERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

2.1 Grundzuge der Vergutungspolitik

Die Vergitung der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat fir das laufende Geschéftsjahr wird jeweils durch die Hauptversamm-
lung im Folgejahr beschlossen und gelangt danach zur Auszahlung. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir ihre
Tatigkeit eine Basisverglitung sowie Sitzungsgelder. Die Basisvergiitung ist mit dem VPI indexiert. Fiir 2023 hat der Auf-
sichtsrat aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung auf die Wertsicherung verzichtet und diese wird daher ausgesetzt. Die
Basisvergiitung fir das Geschaftsjahr 2023 stellt sich fir die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wie folgt dar:

Tabelle 11: Basisvergiitung 2023 je Aufsichtsratsmitglied (in EUR)

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Wolfgang Eder (seit 26. April 2023) 114.829

Dipl.-Ing. Rainer Zellner (bis 26. April 2023) 57.414

Vorsitzende Stellvertreter

Dr. Nikolaus Ankershofen 86.121

Mag. Johannes Goess-Saurau 86.121

Vorsitzender Priifungsausschuss

Prof. Dr. Klaus Rabel 68.897

Weitere Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Alexander Leeb 57.414
MMMag. Georg Mayr-Melnhof 57.414
Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc 57.414
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2.2 Darstellung der Gesamtvergltung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten pro Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses ein
Anwesenheitsentgelt in der Hohe von EUR 1.500 sowie den Ersatz ihrer baren Auslagen. Der jeweilige Vorsitzende erhalt
zusatzlich EUR 1.500 pro Sitzung. Fur mehrere Prasenzsitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt.

Die Sitzungsgelder wurden aufgrund folgender Teilnahmen an Sitzungen ausbezahlt:

Tabelle 12: Ubersicht der Sitzungsanwesenheiten je Aufsichtsratsmitglied

Priifungs-
Plenum Prasidium® ausschuss? Gesamt
Dr. Wolfgang Eder (seit 26. April 2023)* 4/6 12/15 1/2 17/23
Dipl.-Ing. Rainer Zellner (bis 26. April 2023)* 2/6 2/15 1/2 5/23
Dr. Nikolaus Ankershofen 6/6 15/15 2/2 23/23
Mag. Johannes Goess-Saurau 6/6 15/15 2/2 23/23
Prof. Dr. Klaus Rabel 6/6 - 2/2 8/8
Dr. Alexander Leeb 6/6 - - 6/6
MMMag. Georg Mayr-Melnhof 5/6 - - 5/6
Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc 6/6 - - 6/6

" wobei zweimal eine Prisidiumssitzung und eine Aufsichtsratssitzung jeweils am gleichen Tag stattgefunden haben
2 wobei jede Priifungsausschusssitzung am gleichen Tag wie eine Aufsichtsratssitzung stattgefunden hat
3 betrifft die Anzahl der Sitzungen als aktiver Aufsichtsratsvorsitzender

Das Prasidium des Aufsichtsrates tbernimmt unter anderem die Aufgaben des Personal- sowie Vergiitungsausschusses.

Die gesamte Aufsichtsratsvergltung fir 2023 belief sich auf EUR 737.124. Auf die Tatigkeiten im Aufsichtsrat entfielen
davon an Sitzungsgeldern EUR 70.500, auf die Téatigkeit in den Ausschiissen EUR 81.000.
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Tabelle 13: Gesamtvergiitung je Aufsichtsratsmitglied

Basisverglitung” Sitzungsgelder

in EUR in EUR Gesamtbezug

Aufsichtsratsmitglied SUMME % fix % variabel
| 2023 114.829 45.000 159.829 71,8% 28,2 %

Dr. Wolfgang Eder

Vorsitzender (seit 26. April 2023) 2022 - - - - -
I 2023 57.414 12.000 69.414 82,7 % 17,3 %

Dipl.-Ing. Rainer Zellner

Vorsitzender (bis 26. April 2023) 2022 172.243 42.000 214.243 80,4 % 19,6 %
| 2023 86.121 28.500 114.621 75,1 % 249 %

Dr. Nikolaus Ankershofen

Stellvertretender Vorsitzender 2022 86.121 22.500 108.621 79,3 % 20,7 %
| 2023 86.121 28.500 114.621 75,1 % 249 %

Mag. Johannes Goess-Saurau

Stellvertretender Vorsitzender 2022 86.121 22.500 108.621 79,3 % 20,7 %
I 2023 68.897 12.000 80.897 85,2 % 14,8 %

Prof. Dr. Klaus Rabel

Vorsitzender Prifungsausschuss 2022 68.897 15.000 83.897 82,1% 17,9 %
| 2023 57.414 9.000 66.414 86,4 % 13,6 %

Dr. Alexander Leeb 2022 57.414 12.000 69.414 82,7 % 17,3%
| 2023 57.414 7.500 64.914 88,4 % 11,6 % |

MMMag. Georg Mayr-Melnhof 2022 57.414 12.000 69.414 82,7 % 17,3%
I 2023 57.414 9.000 66.414 86,4 % 13,6 % |

Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc 2022 57.414 12.000 69.414 82,7 % 17,3%
| 2023 585.624 151.500 737.124 79,4 % 20,6 %

Gesamt 2022 599.978 141.000 740.978 81,0% 19,0%

Dipl.-Ing. Rainer Zellner hat die Basisvergiitung flir das Geschaftsjahr 2023 aliquot erhalten.

Wien, am 11. Méarz 2024

MMag. Peter Oswald

Dr. Wolfgang Eder
Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender
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